


<PROMOCIÓN MUNICIPAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE 

ARTURO JAURETCHE=.
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–



En consecuencia, el tema que atraviesa la presente investigación es la <Promoción 

desarrollo local=, focalizándose en el caso de <El rol de municipio de Florenc

en el proceso de creación de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ)=.  

–



Según el sitio web de la universidad: <se da inicio 

la comunidad=.





–





<La desigualdad en el territorio del AMBA es un claro reflejo de la 

que integran el conurbano bonaerense= (Villar, 2010: 113





egún Tamayo Sáez (1997:2) las políticas públicas son un <conjunto de objetivos, 

prioritarios=.



<Una política pública, por tanto, se



<Cada provincia dictará para sí una Constitución bajo el sistema 

de justicia, su régimen municipal, y la educación primaria=.

<Cada provincia dicta su propia constitución, conforme a lo dispuesto por 

financiero=.

Ley 6769/58): <la administración local de los Partidos que forman la 



ivo, desempeñado por ciudadanos con el título de Concejal=.

<Las relaciones y formas de gobernabilidad de los territorios 

metropolitanas=. (pp.3)



<La desarticulación del Estado del Bienestar y el

estos campos=. (pp.1)



<

=



<Las competencias emergen de la regulación

la administración de redes de agua y cloacas y la atención de la salud=. 



<A   las   funciones   tradicionales   (gestión   administrativa,   desarrollo   

resolución alternativa de conflictos=. (pp. 28)

una expectativa por parte de ella, de que esas nuevas funciones están <en cabeza= 



Alschuler (2006) <a un cambio de paradigma, que abarca una nueva concepción de 

de pensar el territorio y el desarrollo=. (pp.18)

<La relevancia en la conformación multisectorial en los procesos de 

interés público=. (pp. 33)



que como sostiene Lagos (2018): <son numerosas las alianzas entre universidades y 

proyectos= (pp. 36)

<Hay tres funciones fundamentales en las cuales las universidades 

•Circulación y socialización de conocimientos.

•Creación de nuevos conocimientos adecuados al desarrollo del t

•Construcción de una <inteligencia social territorial=, esto es, la capacidad 

para orientar el desarrollo territorial=. (pp.2)

Costamagna y Menardi (2019), conceptualizan que el desarrollo territorial es: <un 



económicos y ambientales)=. (pp. 4)







de tipo instrumental Barzelay y Cortázar (2004) al señalar que <analizar la experiencia 

para contribuir a desarrollar un campo de conocimiento profesional= (pp. 8).







microscópico de los registros, para <abrirlos=, <desmenuzarlos=, <descomponerlos=. 



<UNAJ= y <Municipalidad de Florencio Varela=, como así también en las secciones de 

<Noticias= de los sitios web de ambas instituciones, mientras que el criterio de 





–

–



agrupación Nodocente de la UNAJ <Néstor Kirchner=. Estuvo en el detrás de escena 

evento que se recuerda como <El Abrazo a la UNAJ=. 



–

momento sostenían que no eran <

=

de <poner a la universidad al alcance de los trabajadores

=



evolución en el crecimiento de la matricula que continua hasta la actualidad. <La 

de elites, y abriéndose hacia masas de clases medias=, explica Arnaldo Medina, 

<la Reforma Universitaria de 1918 no abrió la puerta a los 

sectores sociales=. Esta 

sus compañeros han denominado <Cátedras Nacionales=. Las 



populares y de todas las figuras polares, desde Irigoyen hasta Perón. <Descubrimos a 

existió=, recuerda mientras asegura que e



venían y a hacia donde tendrían que ir para abrir puertas: <para que otros vengan 

=

gran parte de las universidades argentinas: <en la de Buenos Aires tuvo el nombre, a 

de la sociedad=, redacta Ernesto. 

carreras. Influenciados por Paulo Freire sostenían: <el conocimiento como búsqueda, 

económica, social, etc.=, resalta



<La Universidad Nacional y Popular de Buenos Aires fue un sueño

miramos con nostalgia, pero también como fuente de enseñanza=, es 

<



=

: <se trasladaron a esta universidad 

=, asegura



<

=

<Había un grupo local promoviendo la universidad en Florencio Varela, un 

Pereyra=, resalta

<



mano con lo nacional=

, las que se denominaron < =, 

. <Frente a ese 

estudios para aquellos jóvenes que habían accedido también a un trabajo=, explica 



<cualquier universidad cre

X razón hay una intención del gobierno nacional para apoyar esa iniciativa=.

: <

=

: <

= y 

remarca que <este nivel educativo en diversos momentos de nuestra historia ha 

=

Conurbano Bonaerense: <por supuesto que nos preocupamos y 

nos=

: <



=

<

=

y su reproducción: <sin abandonar la idea de aportar al conocimiento 

territorio=



<necesitamos que la universidad genere 

varelenses=. 

<para darle una salida laboral a nuestra gente y para que pudieron trabajar y estudiar 

o=. 

<

inserción en el territorio, por eso pudimos hacer ese esquema=.  Para Pereyra, 

análisis previo del cual el municipio participó: <

licenciados fue otro de los resultados de la sinergia entre ambas instituciones=.



<aun los que no terminan 

continuar con sus capacitaciones en el futuro= <

los ojos abiertos=; mientras Medina reflexiona que <



=. Consecuentemente, a p

<

ni una, quiero que crezca pasos agigantados y lo más rápido posible=. 

expresa que <la UNAJ tiene mucho para aportar a la planificación local, a través de 

sus docentes, estudiantes y graduados=. En ese sentido, la proposición es 

<

=



< n el futuro tenemos un camino hermoso para recorrer=. 

, que establece <la 

partes (clausula segunda)=. 

(artículo 3): <contribuir a través de la producción y distribución de conocimiento y de 

& 

& atender las demandas sociales=.

medio de su artículo 4, establece entre sus fines: <contribuir al mejoramiento de la 

calidad de vida de la comunidad, transfiriendo tecnologías;

solidarios& promover acciones tendientes al desarrollo socio

io ambiente& establecer compromisos 



nternacionales que propendan al desarrollo humano y hagan a los fines propuestos=.

<vamos a seguir acompañando esas 

una herramienta más para defender su futuro=

sus familias: <a

herramientas para que ningún varelense tenga un techo para hacer las cosas=, 

<si vos no generas desde el Estado las condiciones, por más q



nerar=. 

: <

mucho mejor=. <en algún momento 

=, en alusión al trasvasamiento generacional 

sus padres no habría podido lograrlo: <era un gran esfuerzo y era imposible sin la 

ayuda de ellos afrontar los viajes, los libros y todo lo demás=. Dos viajes en colectivo 

<

metas y alcanzarlas=





–

escuelas primarias y secundarias, las universidades al alcance del pueblo: <está en la 

los hijos de los trabajadores, para el conjunto del país=. La 

<

=

: <la ve



políticas=. Para 

: <

que remaron=

l año. <Lockout patronal agrario=, 

manifestaciones de <todos somos el campo=, clima social enardecido y el voto <no 

positivo= del vicepresidente Julio Cobos, en el debate del Proyecto de Ley de 

125. <Yo creo que en el 2008 teníamos muchos frentes conflictivos abiertos, como 

a lo que estábamos impulsando=, recuerda 

<



=

, <hubo una decisión política y un gobierno nacional que 

apostó a la educación pública=. 

< =

entificación con su pensamiento: <a tal punto que 

Don Arturo=. El proyecto siempre circuló 

si ya lo pasaba para la firma, a lo que le respondió que sí: <pero 

Jauretche=.  Luego de la UNAJ, se nombró como Guil

Almirante Brown y Escalabrini Ortiz a la de San Isidro. <Si hubiéramos seguido 

presentando proyectos, hubiéramos seguido en la misma línea=, asegura

<

=, y que 

hablado, que ello iba a tener buena recepción por parte de Néstor y Cristina: <la 

hacerlo=. 



ierre requerirán informe previo del Consejo Interuniversitario Nacional=. 

creación de universidades, cuyo artículo 1 estableció: <aprobar los informes y 

2008) anexo III=. No obstante, debe remarcarse que aprobó el estudio, 

, el CIN concluyó que: <la región de 



que ayudarían a una mayor presencia en la resolución de los problemas planteados=.

diputado por Entre Ríos, Sergio Varisco: <la debilidad más clara de este proyecto es 

intendentes o al conurbano bonaerense=. Por su parte, también integrante de ese 

bloque, intervino la diputada por Jujuy, Beatriz Guerci la que esbozó que: <la ley de 



creación de nuevas universidades=. 

Buenos Aires, Rubén Lanceta, respecto a la negativa de su partido acentuó: <¿

con una demanda educativa real=.

<los estudios de factibilidad que aquí se han mencionado son insuficientes. Además, 

desfavorables=, y de la diputada por CABA, Delia Bisutti <la universidad no es una 

ación de estas universidades=. Asimismo, el Bloque 

del diputado por CABA, Esteban Bullrich: <desde el bloque del PRO tenemos una 

la matrícula=. 

–

Aires, Adriana Puiggrós, quien expresó: <cuando se habla de universidades estamos 



lugares donde ellas se instalen=, con ello pidió al cuerpo que votara positivamente 

: <quiero dejar constancia de que el 

a los pueblos de las provincias y que constituimos el Congreso Nacional=;

: <el Frente para la Victoria 

apoyar=.

Buenos Aires, Silvia Vázquez, señaló: <me quiero referir a los prejuicios que siento 

República, pero lo que va a quedar para la ciudadanía son las universidades=. 



residente Fellner, producida la votación, detalló: <sobre 165 señores 

comunicará al Honorable Senado=

se aprobara la ley: <si

Osuna= <

Hacienda y de Educación=

universidades públicas: <quiero afirmar que estas creaciones son convenientes, son 

necesarias y es oportuno efectivamente respaldarlas=, expresó en esa oportunidad

<

contundente realidad que debemos efectivamente atender=, expresó en su 

<



financiamiento=

<

=

agregó <nos produce una gran 

— —

censurar la creación de universidades=.

<se registran 40 votos por la afirmativa, 7 por la

correspondientes=.



–

: <s

=. 

<s

=

: <e

=, sintetiza

hubo un cambio de paradigma respecto <desde donde ver a la educación superior, el 

para qué, el cómo, del porqué=, que ubica en otro lugar de análisis a la educación 



suelen votar a favor de la creación de nuevas instituciones: <porque se ha 

de Educación de la Nación=, en referencia a Jaime Perczyk. 

espacio político, quienes: <sentían olor a feo el hecho de que haya una universidad 

en Varela=. La oposición oficialista sostenía que se debía fortalecer las universidades 

que ya estaban creadas y que: <nadie ib

<hicimos un trabajo interno en 

trabajar=. 

Conurbano Bonaerense de San Isidro y Almirante Brown, respectivamente. <El 

=



este procedimiento legal es Kunkel <Carlos era muy respetado y querido dentro de la 

al hombro la creación. Es más, él le puso el nombre Arturo Jauretche=, mientras 

agrega que algo parecido ocurría con el intendente <julio tenía muy buena llegada 

con Néstor y Cristina también, sobre todo a Néstor=. D

rol decisivo: <son los mayores responsables, porque ahí estaban elaborando una ley 

onurbano. <¡Vaya si nos cambió la vida! Nos 

dio la vida que nos merecíamos, para que nuestros jóvenes puedan ser formados=, 

<

Giannettasio=. Para el peri

<



educacional=

<

apoyo a Julio=

legisladores nacionales: <Obviamente lo apoyó Néstor. Néstor estaba obsesionado 

con NBI muy parecidos. La universidad de José C. Paz fue idea e impulso de Néstor=. 

Pereyra y Carlos Kunkel: <los ubico mano a mano trabajando junto con otros y otras. 

momento lideraba al intendente=. Cuando se trataba el proyecto legislativo, las 

<el peronismo 

supuesto=, destaca Kunkel, mientras sostiene que hubo un gran respaldo del 



<

quién podría llegar a ser y por supuesto que dije Ernesto Villanueva=, detalla 

fundamental a nivel político a Carlos Kunkel: <él es el que conv

, con Julio y con Villanueva=, asegura. Los vínculos entre 



de ingreso: <yo insistía mucho con crear la materia Práctica Culturales =, aseg

una gran confianza: <el área de salud es muy importante. S

bien siempre=. 

este lo convocó en el despacho de Carlos Kunkel: <me pidió armar el pro

el armado de la universidad=. 

<Había un proyecto qué era el que habíamos planteado y también una cierta 



concepción mía muy fuerte de lo que no hay que hacer en las universidades=

que significaba al principio ese cargo: <pero él me dijo que ya iba a saber lo que 

implicaba y que lo iba a hacer bien. Te va a llamar Ernesto Villanueva, me dijo=. El 

buscara terrenos en el distrito para construir la universidad: <él quería que 

era difícil encontrar eso=. 

, <

local que está en la av. San Martin, que antes era un salón de fiestas grande=, 

zona: <nos ilusionamos con el Centro Italiano de Varela, un edificio muy lindo=, 



hay una farmacia. <Era un lugar chiquitito con una dinámica muy grande=

aglomerar gente: <era un ámbito de reunión importante=,

que en cierta forma el único <privilegiado= era él ya que era el único que tenía un 

<siempre 

estuvimos a disposición y lo seguimos estando=, mientras menciona que con Ernesto 

: <se formaban colas largas. Cuando 

=

aciertos: <por una parte, el acompañamiento del peronismo de Florencio Varela, con 



espacios del edificio YPF=. 

mico: <la felicidad que te da que la idea que lanzaste se hace realidad y 

en el distrito=



–

–

le preguntó a la mandataria: <¿Cristina que te parece si la 

emos acá? ¡Esto está hermoso!, me dice, ¡acá sería bárbaro!=. La 

Respuesta mediante, <lo llamó a Aníbal Fernández y le dijo que se 

funcione en el laboratorio YPF=

<Quién consiguió el edificio de YPF fue Julio=, resalta <ello 

abandonada y que tenía que ser la sede de la universidad=. 

que ello era posible: <



un emblema peronista esos laboratorios=, detalla Oviedo, 

<l

Jauretche, una insignia para toda la región=, complementa.  

no era conocida en el centro de Quilmes: <esto no ocurre con nuestra universidad. 

existe=. Asegura que eso es mérito de la política de inserción de la UNAJ, pero, antes 



adelante, en 1994 cierran definitivamente los Laboratorios YPF: <en el año 94 cuando 

do y de un día para el otro se cierra todo=

UNLP: <entonces propuse que la UNLP cediera a la UNAJ los laboratorios YPF y a 

a la UNLP=



: <fui rápido al 

entró nadie=. 

<Ingeniería=



<Fue importante tener el apoyo de la intendencia, que, con recursos de la 

gestiones lo hicieron posible. Había gestiones de todo tipo=, aseguró 

: <s

=



colaboración en lo infraestructural: <el apoyo del 

esto.=

refleja una mirada sobre la política local: <hay una cosa que destacar de Julio Pereyra, 

relación incluso mejor con el municipio=. Es decir, el gobierno local, se ha preocupado 

=. Desde la mirada de Arnaldo

< =



<

=, reafirma

<Yo siempre digo que hay un antes y un después

=, asegura 

perspectiva a su inserción laboral, para <evitar una gura de cerebros=



: <

s oportunidades a los varelenses=. 

universidad adolescente: <el adolescente necesita comer más que una persona 

grande. Todo es mucho más costoso=. La historia de la Jauretche está signada por la 



acompañar el crecimiento de la matrícula. <Fuimos en septiembre y en octubre había 

universidad siga creciendo=

: <nos acompañó a pelear 

Universidad de Hurlingham)=

<

=

respecto, Arnaldo Medina sostiene que: <in

=. En ese orden de ideas, 



<en materia de discursos siempre 

liderazgos locales=. La universidad

<

=



=

. <Se trata d

articulación a través del tiempo como una herramienta de gestión=, 

<Esas son las acciones 

estamos todos llamando y viendo cuántos se inscribieron=



adelante de forma mancomunada entre diversas instituciones, en función del <juego 

político= entre aquellas. Desde este aspecto, Watson indica tene

: <e

para la ayuda mutua en necesidades circunstanciales=. La asociación entre ambas 

: <hay incluso gr

profesionales, y a la inversa, el municipio ayudado en materia de infraestructura=. 

<Estamos muy contentos con esa articulación con la universidad. Cada uno tiene una 

función, pero el objetivo es la grandeza del distrito=



como dirigente no está conforme: <

e fui de tema!=.



autoridades universitarias y comenta que hay otras universidades que: <trabajan y 

sociedad=. Ello se contrapone a la actitud de la UNAJ para con el municipio y su 

: <muchos docentes son de nuestro territorio, pero 

para que ellos también puedan generar innovaciones=. Ello, i



: <

=

<l

=

ejemplo, la jornada de <Actualización Técnica para Productores Hortiflorícolas= 

<También está lo del PITEC. Ahí tuvo mucha injerencia la universidad=, asegura Ángel 



de salud del distrito como, por ejemplo, en el Centro de Salud <Padre Gino= 

supondría un <broche de oro=. Implica que los vecinos 



<Realmente hemos tenido un logro 

trascendente los varelenses=, vocifera 

<son cosas para valorar=, insiste

voluntariado fue muy marcada en la pandemia: <es difícil pensar que hubiera pasado 

si no hubiese estado la universidad y su voluntariado colaborando=. Ello hizo una 



anécdota: <una oportunidad fui al barrio San Nicolás y alguien me pedía la palabra. 

universidad=. 

necesidades, brindan un aporte muy importante: <muchos trabajan afuera, pero 

e del conocimiento=, 

< =

popular del cual tienen pertenencia: <cuanto más relacionado al territorio estén, más 



salud, por ejemplo=, expresa. 

—



la vieja fábrica de colchones <Sueño Estelar= en el pa

: <vendría a consolidar un polo educati



=. Menci

consulta de si sería un hospital pediátrico, expresa que <no, por lo menos no lo teng

pensado así, pero no estaría mal=. Ello, en virtud de que el Hospital Provincial Mi 



<las d =, en referencia a adultos que siempre han querido estudiar 

: <un día vino y me 

rela=. Pereyra p



: <aportar muchísimo en una gran planificación social de necesidades básicas 

=



<el 

lo mismo, tiene que funcionar con todos los sectores=. 

instituciones sean peores que las ya existentes en el mundo académico: <una 

universidad no se crea en dos minutos=.  La UNAJ todavía está en crecimien



<

porque es como un horizonte se tiene que ir corriendo día a día=, sintetiza. 

s grande de lo que es: <con las carreras consolidadas, con más presencia 

territorial, muchas más investigación y posgrados=. En ello 

compleja: <e



–



establece <la 



partes (clausula segunda)=. A partir de ello, se ha mencionado diversos convenios 

<poner a la universidad al alcance de los trabajadores=, como definió Kunkel, 







respecto a que <quién consiguió el edificio de YPF fue Julio=. Asimismo, se dio cuenta 
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