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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion ha tomado como tema central “La desercion
escolar en escuelas secundarias publicas de Florencio Varela desde 2011 al 2021”. Para
su andlisis se planted como objetivo central conocer las diferentes causas de la desercion
escolar en las escuelas secundarias publicas de Florencio Varela a partir de 2011 al 2021,
mediante un estudio cualitativo que profundice sobre las diferentes causas de la desercion
escolar en las escuelas secundarias. Se realizaron entrevistas a 5 (cinco) Directivos, 5
(cinco) Docentes y 2 (dos) Orientadores Sociales de Escuelas Secundarias Publicas de
Florencio Varela, logrando recolectar informacion que den cumplimiento a los objetivos
especificos de estudio. Los resultados del estudio evidencian que las diferentes
circunstancias que llevan a desercion escolar a los alumnos y alumnas de las escuelas
secundarias publicas se vinculan con cuestiones sociodemograficas; estudiantes de
condiciones socioecondmicas vulnerables, provenientes de familias con empleos
precarios, conformandose como principal motivo para que muchos de los alumnos no
completen sus estudios secundarios. En este sentido, es posible afirmar que la
caracteristica sociodemografica de los alumnos actuia como factor causal que afecta
directamente el acto educativo en los alumnos que transitan en las instituciones educativas
de Florencio Varela. Se han identificado estrategias institucionales vinculadas a resolver
la problematica de trayectorias escolares, mediante la aplicacion de proyectos o planes de
continuidad para los alumnos. Ademads, se identificaron estrategias aulicas tendientes a
adaptar los contenidos curriculares a necesidades o intereses puntuales de los alumnos
como asi también las intervenciones por parte del Equipo orientador. Por ultimo, se
detecto el desarrollo de politicas publicas destinadas a cumplir con la obligatoriedad de

asistir a la escuela secundaria.

Palabras Claves: Desercion Escolar, Causas de la Desercion, Escuelas

Secundarias.
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CAPITULO 1.
INTRODUCCION

En el afio 2006 mediante la Ley de Educacién Nacional N° 26.206 se ha
pretendido dar respuesta al mandato de la Constitucion Nacional bajo s6lidos principios
del derecho de ensefiar y de aprender por el cual se “asume el compromiso de que todos
los adolescentes y jovenes del pais completen el nivel de educacién secundaria como

parte de su educacion basica y obligatoria” (Steinberg, 2013, 123).

En concordancia el Consejo Federal de Educacion (2010) ha puesto especial
atencion a implementar estrategias para acompafiar las trayectorias escolares de los
alumnos, de manera de que las mismas sean completas y continuas. En este sentido se
subraya el interés por mejorar y enriquecer los procesos de aprendizaje de todos los
alumnos, especialmente aquellos que provienen de los sectores mas vulnerables de la

sociedad.

Tal se evidencia en estos ultimos afos, se ha manifestado la preocupacion por el
sistema educativo nacional en crear medidas efectivas que garanticen el derecho de la
educacion para todos los nifios y jovenes del pais. Esto ha implicado nuevos desafios
educativos que se traducen en necesidades de cambio en relacion con la organizacion

institucional y pedagdgica de las escuelas secundarias.

Sin embargo, recientes inquietudes respecto de la realidad educativa refieren a los
niveles de desercion escolar de los estudiantes en la escuela secundaria. En términos de
Steinberg (2013) la realidad indica que “si bien el acceso a dicho nivel se ha incrementado
significativamente en los Ultimos veinte afios, las estadisticas educativas indican que
muchos adolescentes y jovenes tienen aun serias dificultades para permanecer y

completar el nivel secundario” (p.123).

En términos de Jiménez & Jiménez (2016) la desercion escolar es un fendmeno
multicausal con mayor incidencia en adolescentes de 14 a 17 afos. Durante los periodos
que abarcan del 2003 al 2013 el porcentaje de abandono escolar alcanzaba, en promedio,

al 13% de los adolescentes que asistian al secundario.



Tal indica Fantino (2014) “la desercion escolar es el abandono de la educacion,
dejacion de los estudios, muchas veces por voluntad propia” (p.7). La desercion escolar
es resultado de un proceso en el cual intervienen diversos factores que originan el
abandono, que se encuentran agrupados en dos grandes referencias interpretativas de

indole intraescolar y extraescolar (Espinoza Diaz, et al., 2014).

Desde la perspectiva tedrica de Terigi, (2009), son muchas las investigaciones de
especialistas que sefialan las dificultades persistentes de los sectores pobres para ingresar
y mantenerse en el sistema educativo, como las diferencias en los aprendizajes a los que
pueden acceder. Los reportes de distintos paises han mostrado, junto con los importantes
esfuerzos que realizan y con los logros en ciertos aspectos, las dificultades que se les

presenta y afrontan para lograr la plena inclusion educativa.

Espindola & Ledn (2002) indican que entre los factores relacionados a lo
extraescolar se reconocen como aspectos caracteristicos de los nifios y jovenes y de sus
situaciones socioecondmicas y los que se encuentran asociados a las insuficiencias del

propio sistema educativo son los factores intraescolares.

En este punto Fantino (2014) agrega que las causas externas se encuentra la
influencia negativa de los padres, amigos, familiares, lo que brinda el sistema, los
maestros, la complejidad en las materias, entre otros. Y en los internos se encuentran el

desinterés personal, falta de motivacion para la vida, desagrado por la escuela en general.

Existen distintas causas que llevan a los estudiantes a interrumpir sus estudios.
Segtin Briscioli (2016) las condiciones del fracaso refieren a tres agrupamientos a saber:
1) los que hacen referencia a las problematicas de indole familiar y/o personal; i1) los que
aluden a las dificultades que imponen las nuevas condiciones de escolarizacidon para

sobrellevar los cursos; y iii) otros que apuntan a la etapa vital de ingreso al nivel.

En este marco, en los ultimos se ha visto grandes cambios en el sistema educativo
-sobre todo en las concepciones e interpretaciones sobre los asuntos educativos- que han
dejado de considerarse como asuntos de la vida cotidiana, para tomarse como cuestiones

publicas que deben plantearse como problemas de gobernabilidad.

Tal como se viene analizando, esto ha llevado al sistema de educacion a realizar

una serie de iniciativas encaminadas hacia el proceso de inclusion de la diversidad



escolar. En este contexto la inclusion escolar es “el compromiso que el sistema educativo
hace para que todos los nifios no solo asistan a la escuela, sino que se les brinde una

educacion de calidad que fomente el respeto a sus derechos” (Garnique, 2012, p.101).

Ante lo expuesto, este trabajo centra la atencion en las causas de desercion escolar.

Frente a este contexto, surge el siguiente interrogante de investigacion:

Pregunta problema: ;Cudles son las diferentes causas de la desercion escolar en

escuelas secundarias publicas de Florencio Varela desde 2011 a 2021?
Los objetivos de investigacion que se plantean en el siguiente proyecto son:

Objetivo general: Conocer las diferentes causas de la desercion escolar en las

escuelas secundarias publicas de Florencio Varela a partir de 2011 al 2021.
Objetivos especificos:

- Caracterizar las diferentes circunstancias que llevan a desercion escolar a los

alumnos y alumnas de las escuelas secundarias publicas.

- Considerar las estrategias pedagogicas utilizadas por cada institucion educativa

para garantizar el derecho a la educacion de cada alumno y alumna.

- Identificar las politicas publicas destinadas a cumplir con la obligatoriedad de

asistir a la escuela secundaria.

El desarrollo del trabajo se estructurd en cinco capitulos que presentan los
siguientes desarrollos: El Capitulo I, la Introduccion del Trabajo que presenta el tema

tratado, la delimitacion del problema y los objetivos de investigacion.

Capitulo II. El marco metodolégico que comprende la delineacion y

estructuracion del proceso metodolégico.

Luego se encuentra el Capitulo I1I Estado de Arte, en el cual evidencia el estado

actual de conocimiento en el que se encuentra la tematica de estudio.

El Capitulo IV Marco Teorico Conceptual que describe las lineas tedricas que dan

sustento a la propuesta de investigacion.



Por consiguiente, el Capitulo V Contextualizacion del Objeto de Estudio que
incluye una descripcion del contexto histdrico, econdmico, social y cultural y el marco

normativo en el que se inserta el tema y el objeto de estudio seleccionado.

El Capitulo VI de Resultados, se desarrolla la exposicion de los datos obtenidos
en el trabajo de campo, y el analisis de la informacion obtenida de cada uno de los

instrumentos

El Capitulo VII Conclusiones, son presentadas atendiendo la necesidad de

responder a la pregunta y objetivos de la investigacion.

Luego se configura por la elaboracion de las referencias bibliograficas, asi como
también los datos como anexos que presentan la documentacidon probatoria de los

resultados obtenidos a través de los distintos instrumentos de recoleccion de datos.



CAPITULO IT
METODOLOGIA

2.1 Tipo de Investigacion

De acuerdo al interés de conocimiento que persigue la investigacion y los
objetivos definidos, el disefio del proceso de investigacion se encuadra en un enfoque
cualitativo. Se abordara sobre las diferentes causas de la desercion escolar en las escuelas

secundarias publicas de Florencio Varela a partir de 2011 al 2021.

Como sefiala Sautu, (2003) todo proyecto de investigacion busca contribuir a la

produccion de conocimiento a partir de un argumento sostenido empiricamente.

La caracteristica fundamental de un estudio cualitativo es su flexibilidad, su
capacidad de adaptarse en cada momento y circunstancias en funcion del cambio que se
produzca en la realidad que se estd indagando. recoge datos empiricos, las palabras y las
conductas de las personas sometidas a la investigacion, segin ello, se indagara en el
objeto de investigacion referidas a las causas de la desercion escolar en las escuelas
secundarias publicas (cita). A su vez, segin Lopez Noguero (2002), en la metodologia
cualitativa “los datos son filtrados por el criterio del investigador (...), el investigador
debe adiestrarse en una disciplina personal, adoptando una «subjetividad disciplinaday,

que requiere: autoconciencia, examen riguroso, reflexion continua y andlisis recursivo.

Por ello, su estrategia definida serd interpretativa, ello se fundamenta en los
autores Herndndez Sampieri, Fernandez y Baptista (2013) quienes indican que la
interpretacion se encuentra “centrada en el entendimiento del significado de las acciones
de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones (busca interpretar lo que va

captando activamente)” (p.9).

En este sentido, se intentara estudiar el punto de vista de los sujetos, es decir, los
docentes, equipo directivo y orientadores sociales de la escuela publica, a través de su
discurso y desde el lugar en donde acontece su experiencia, describiendo, comprendiendo

e interpretando sus percepciones sobre el tema planteado.

A su vez el alcance es de tipo descriptivo. En este sentido Hernandez Sampieri

(2013), sefialan que este tipo de estudios busca especificar las propiedades, caracteristicas
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de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenomeno que se someta a un analisis”

(p. 117).

Respecto al disefio, corresponde a una investigacion no experimental, ya que no
hay posibilidad de controlar las variables y ser, con el fin de analizarla en detalle. Asi lo
expresa, Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista, (2013) la investigacion no
experimental busca observar fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para

luego analizarlos.

Por ultimo, teniendo en cuenta el aspecto temporal, el mismo corresponde a un
estudio de tipo transversal, por lo que se recolectaran datos en un solo momento, en un
tiempo Unico con el propdsito de describir variables y analizar su incidencia e

interrelacion en un momento dado. (Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista, 2013).
2.2 Poblacion y Muestra

La poblacion involucra a los docentes, directivos y orientadores sociales de las
escuelas secundarias de Florencio Varela. La muestra se compone de 10 docentes y

equipo directivo que trabaja en instituciones escolares secundarias

La unidad de analisis sera cada uno de los docentes, directivos y orientadores

sociales de las escuelas secundarias de Florencio Varela.

El tipo de muestra es intencional. Sabino (1996) plantea que “es intencional, porque
se escogen unidades de manera no fortuita sino completamente arbitraria y significativa,
designando a cada unidad segin caracteristicas que resulten relevantes para el

investigador”. (p. 101).
2.3 Las fuentes de informacion

Se trabajard con fuentes primarias, realizando entrevistas semiestructuradas y
presenciales a docentes, equipo directivo y orientadores sociales que desempefian distintos
roles en las secundarias de Florencio Varela, las cuales segin Hernandez Sampieri,
Fernandez y Baptista (2013) es mas intima, flexible y abierta. Se define como una reunion
para conversar e intercambiar informacidn entre una persona (el entrevistador) y otra (el

entrevistado) u otras (entrevistados).
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De acuerdo a Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista (2013) en la entrevista, a
través de las preguntas y respuestas se logra una comunicacion y la construccion conjunta

de significados respecto a un tema.

A través de la entrevista se busca entender el contexto y/o el punto de vista de los
docentes seleccionados y obtener datos que provienen de su experiencia personal, de su

realidad particular.

A partir de un guidn semiestructurado se pretende abordar las percepciones segin

las siguientes categorias:

e (Causas o Factores de Desercion Escolar
e Estrategias Pedagdgicas que garantizan derecho a la educacion

e Politicas Publicas

Para responder a los objetivos de la investigacion, el entrevistador dispondra de un
temario general y orientativo, a partir del cual se confeccionaran preguntas sobre aspectos
que resultan relevantes indagar. Al ser una entrevista semi- estructurada, el orden y el
modo de formular las preguntas quedara a disposicion del entrevistador ya que, por su
flexibilidad, le permitira “ir y venir” durante la entrevista y profundizar algunos temas

relevantes o encontrar aspectos nuevos relacionados al tema de la investigacion.
2.4 Técnica de analisis de datos

En cuanto a la técnica para el procesamiento de los datos se realizard a través del
agrupamiento de las respuestas de acuerdo a las categorias de analisis definidas, luego se

procedera a realizar el analisis de contenido de las respuestas y su posterior interpretacion.

Para la recoleccion de datos se realizard una presentacion con el directivo de la
Institucion con la finalidad de acordar una entrevista para llevar a cabo el trabajo de
investigacion. Respecto a la realizacion de las entrevistas a docentes y orientadores
sociales se presentara el tema y una breve introduccidn para acordar entrevistas y aportes
que sumen a la investigacion. Se manifiesta que la participacion es voluntaria y los datos

obtenidos son confidenciales.

En cuanto a las consideraciones éticas el investigador garantiza:

o Mantener la Validez Cientifica

12



Seleccion equitativa de los sujetos

Mantener la privacidad y proteccion de los datos

Autenticidad en el relevamiento de los datos obtenidos

Autenticidad de los autores

Libre Consentimiento de los sujetos en la participacion mediante la
fundamentacion y objetivos del presente trabajo de investigacion,
haciendo conocer el alcance y contribucion que éste tiene para nuestra

profesion.
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CAPITULO IIL.

ESTADO DE ARTE

Como punto de partida tomo el trabajo realizado por Torres (2011) titulado
“Abandono escolar”. En este articulo, el autor plantea un enfoque distinto con respecto
al abandono escolar, explicando la asistencia a la escuela y la prolongacion de los
estudios. En este sentido, el autor afirma que para poder dar una solucidon tienen que
intervenir muchos agentes sociales, y poder tratar de hacer flexibles los programas, como

asi también favorecer la comunicacion de forma constante con las familias.

Por su parte, Boniolo & Najmias (2018) indican que en Argentina la
universalizacion de la educacion primaria esta lograda, en cambio en el nivel secundario
si bien ha incrementado, aiin persisten problemas en la permanencia y graduacion. Las
autoras afirman que el rezago y abandono escolar es una problemadtica abordada desde
una perspectiva educativa, tanto del sistema educativo como el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Por otra parte, con respecto al analisis realizado se indica que cuanto mas
baja es la clase social y su territorio, los hijos tienden a tener mas oportunidades de
presentar situaciones de rezago y abandono escolar. En este sentido, las autoras apuntan
a que la composicion del hogar es un eje clave en la dimension social del rezago y

abandono escolar.

Desde otra linea interpretativa, Espinoza et al. (2012) sefiala que el fendémeno de
abandono escolar es un elemento central que obliga a estar en la agenda de politicas
educativas, pensando en la educacion como mecanismo de una inclusion social. En este
articulo los autores, afirman que las familias de los alumnos desertores conviven varios
integrantes en la vivienda familiar y con ausencia de uno de los progenitores, también

con bajos niveles de escolaridad y con importantes problemas econémicos.

Por otra parte, Narodowski (2016) analiza la cuestion del abandono escolar en las
escuelas secundarias medias de nuestro pais, a través de los datos oficiales nacionales y
por jurisdicciones donde demuestran altas cifras de abandono. A su vez hace referencia
que el abandono escolar en la escuela media estd protagonizado mayormente por jovenes
pertenecientes a hogares de menores ingresos y de menor nivel de escolaridad por parte
de sus padres. Si bien se han implementado politicas educativas para evitar el abandono
como la nueva Ley de obligatoriedad de la escuela secundaria, Asignacion Universal por

14



Hijo, la distribucion universal de Netbooks donde ha tenido un impacto limitado, aun
sigue siendo problema de una magnitud significativa. Los resultados evidencian altas
cifras de abandono, pero advierte que la evidencia indica que el mismo se concentra,
basicamente, en las escuelas estatales, mientras las privadas mantienen estdndares propios
de paises desarrollados. Por otro lado, se identifican las provincias mas afectadas por el

fendmeno.

Para ampliar el diagndstico sobre abandono escolar, considero menester el aporte
de Steinberg (2013) debido a que amplia el diagndstico de abandono escolar, centrando
su atencion en las caracteristicas de la oferta educativa de nivel secundario en escuelas
secundarias urbanas estatales de nuestro pais. En términos generales, los resultados
obtenidos a través del porcentaje de salidos sin pase a otra Institucion y medicion de
coeficiente de GINI', demuestran distintas situaciones, identificandose al menos cuatro
tipos de escenarios que requieren distintas estrategias de politicas diferenciadas al

momento de planificar estrategias de acompafiamiento pedagdgico.

En cuanto al estudio realizado por Krichesky, Cabado, Greco, & Saguier (2014)
se evidencia la evolucion de la matricula de CENS (educacion de adultos) registra una
disminucion del 6% entre 2008 y 2016, y presenta un volumen promedio anual de 13.000
alumnos en el periodo mencionado. Al mismo tiempo, el indicador de salidos presenta al
2016 un valor de 25%, lo cual implica una mejora sustantiva de casi 20 % en relacion al
afio 2008. En paralelo, el volumen de egresados también aumenta. Estos indicadores dan
cuenta de una oferta que, si bien tiende a albergar menos alumnos, estaria mejorando en
sus posibilidades de retencion y egreso del nivel. Al realizar un analisis de estos
indicadores que distinga el régimen de cursada, es interesante observar como los CENS
con régimen de aprobacion por asignatura, presentan una tendencia al crecimiento de su
matricula, asi como una mejoria més sustantiva respecto al nivel de abandono y egreso.
Sin duda, los fendémenos de crecimiento de matricula, retencidon, abandono y egreso estan
atravesados a su vez por multiples factores relativos al interior de cada subuniverso de

CENS.

! Este indicador se releva para cada nivel y afio de estudio, en los cuadernillos aplicados
en todas las escuelas del sistema educativo nacional en el marco de los Relevamientos
estadisticos escolares anuales que luego centraliza el Ministerio de Educacion Nacional.
Este indicador se releva en el pais desde el afio 2001

15



Entre los factores causantes de la desercion escolar, Torres Gonzalez, et al. (2015)
evidencia sobre los factores causantes de la desercion son: agentes extraescolares que
incluye la situacion socioecondémica y condiciones laborales; y los factores intra escolares
que abarcan los problemas motivacionales, personales, baja autoestima y problemas de
desempefio académico. En América Latina el problema de la desercién debe analizarse

en el contexto social y econémico de la region.

Para profundizar en el analisis, el estudio de Vidas (2015) enmarca el concepto de
desercion escolar como el abandono de los estudios escolares, por parte de los nifios,
jovenes o adultos en el contexto educativo en que se encuentre. Donde a su vez esta
desercion se ve influenciada por distintos factores multicausales, aumentando asi el riesgo

del abandono escolar.

El estudio de Ozan Britos (2018) destaca que entre los principales factores de
desercion escolar se encuentra a nivel institucional: falta de equipamiento (material
didactico, herramientas y maquinas), falta de espacio fisico para realizar las actividades
agropecuarias, escasos saberes previos en algunos espacios curriculares, dificultades para
comunicar sus conocimientos adquiridos, dificultades para resolver problemas aplicados
a los contextos reales, escaso conocimiento de cultura general, carencia de libros de texto
y falta de comunicacion. Asi también se evidencia la falta de apoyo familiar y una alta
carga horaria, jornada de doble turno, alejamiento de la familia por el albergue agravan

la situacion de persistencia en el sistema.

En cuanto a los antecedentes referidos a Estrategias pedagogicas —fracaso escolar
se encuentra la investigacion de Cabrera, et al. (2013) enmarcada en el desafio actual de
revisar las concepciones acerca del fracaso escolar y educabilidad en la escuela
secundaria, analizando el funcionamiento de la ensefianza y su capacidad para generar

experiencias subjetivas que tengan sentido situacional.

Al mismo tiempo se encuentra el estudio realizado por Calvo (1996) quien da
cuenta de estrategias utilizadas para impulsar nuevas formas de ensefiar y aprender en
América Latina. Entre estas estrategias destaca los proyectos pedagogicos de aula pueden
implantarse en cualquier nivel de la escolaridad y en cualquier area del conocimiento.
Requieren una planeacion institucional flexible: mas tiempo para los contenidos; mayores

recursos para el aula; diferentes espacios de aprendizaje. No obstante, las experiencias
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analizadas permiten asociar con estas estrategias mayores logros en aprendizajes

significativos.

Los antecedentes de estudio referidos a las politicas publicas educativas se
encuentra el trabajo de Jiménez & Jiménez (2016), en el cual evaltian los efectos del
impacto de la Asignacioén universal por hijo, en la tasa de desercion escolar de los
adolescentes, a través de fuentes de datos secundarios como las encuestas permanentes
de hogares, el cual se demuestran que el programa de Asignacion Universal por Hijo
redujo de forma significativa los niveles de desercion escolar en adolescentes

beneficiarios.

A su vez el trabajo de Yansen (2017) analiza el Programa Conectar Igualdad, que
consiste en la entrega de una computadora portatil a cada estudiante y docente
pertenecientes a escuelas secundarias publicas de todo el pais, con el fin de tener una
inclusion digital y un mejoramiento educativo en el ambito escolar. El programa Conectar
Igualdad tuvo un impacto positivo en estudiantes con bajos niveles socio-econdmicos,

que asisten a las escuelas de bajos estratos.

La investigacion de Gluz, Karolinski, & Diyarian (2020) evidencia como a inicios
de siglo se produce un desplazamiento desde politicas fundadas en perspectivas
economicistas que redujeron la cuestion social a la pobreza material hacia otras
sustentadas en enfoques multidimensionales, integrales y relacionales que la inscriben
como parte de las desigualdades sociales. Este proceso se quiebra con el ascenso de la
Alianza Cambiemos y el giro a la derecha en las orientaciones politico-educativas: las
desigualdades desaparecen de la agenda publica y la pobreza, que inicialmente
fundamento la necesidad de cambios globales del sistema, pierde importancia y se asocia
a programas especificos y marginales en el proyecto oficial. Este viraje se enmarcé en
una restriccion del derecho a la educacion en clave de derecho al aprendizaje, desde una
concepcion individualizante de las trayectorias escolares y sus condicionantes, en

contextos de incremento simultaneo de la pobreza y la desigualdad.

El estudio de Gorostiaga (2012) muestra que el Estado avanza en la direccion de
cumplir con el mandato de la obligatoriedad, sin embargo, desde el gobierno nacional y
algunos de los principales gobiernos provinciales siguen sin ofrecer politicas que se

orienten a revertir la segmentacion de un sistema educativo que mantiene grandes brechas
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de recursos entre distintos sectores sociales, altas tasas de abandono y repitencia, y
desiguales resultados de aprendizaje. A pesar de que algunos datos muestran el aumento
de la escolarizacion (en particular entre los sectores de bajos ingresos), todavia un
porcentaje significativo de adolescentes se mantiene al margen de ese proceso. Al mismo
tiempo, el acceso a la escuela no parece garantizar, en especial para esos sectores, el
acceso a una educacion de calidad, y las politicas en curso no parecen orientarse a

modificar esta situacion.
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CAPITULO V.
MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

Del trabajo de Flavia Terigi (2009), se desprende que el fracaso escolar acompaia
a los sistemas escolares desde los inicios de la universalizacion e institucionalizacion de
la escuela. En sus origenes se advirtio la existencia de nifios que no aprendian segun lo
esperado y este hecho fue interpretado desde el modelo patologico individual. En este
contexto el fracaso escolar masivo fue explicado desde un modelo individual. A partir de
este modelo y con el proposito de prevenir el fracaso escolar, se generaron mecanismos
de diagnoéstico, derivacion y recuperacion de los nifios considerados en dificultad,
mecanismos que adquirieron cada vez mayor relevancia en los sistemas educativos de

nuestros paises.

Sin embargo, para los afos 80 se visibiliza un cambio superador de este modelo.
Numerosas investigaciones aportaron datos que mostraban la estrecha relacion existente
entre desventaja escolar y desventaja social. Es decir, surge una nueva reflexion sobre el
fracaso escolar en la cual la mirada comenzo6 a volcarse sobre la desigualdad social,
principal sospechada desde entonces por la produccion de la desigualdad educativa, una

de cuyas expresiones es el fracaso escolar.

Es asi que la superacion de la mirada frente al fracaso social comienza a instalarse
en los asuntos de politicas sociales de atencion a la primera infancia y de politicas

educativas compensatorias de las desigualdades.

Considerando lo expuesto, es posible sostener lo afirmado por Lavari, Borzese,

Spanarelli, & Brunetto (2012):

La continuidad del aprendizaje permite pensar en procesos de ingreso y salida del
sistema educativo mucho mdas complejos que aquellos que visualizamos si
pensamos solamente en la progresion de acreditaciones por niveles, asociadas a la

gradualidad intra e inter niveles educativos, que impone el dispositivo (p.19).

Es necesario sostener que el nuevo paradigma pedagdgico deja de pensar al nifio

o adolescente como persona incapaz de aprender en el tiempo previsto por el curriculum,
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a considerar que determinados factores como condiciones contextuales, institucionales,

de vida, entre otros, llevan a estos a la no conclusion de sus estudios.
En este sentido, segiin Lavari, Borzese, Spanarelli, & Brunetto (2012):

Se distingue al destinatario de la educacion como sujeto de derecho y supone el
reconocimiento de la capacidad de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
desplazando la idea de fracaso centrada en las personas en particular, pero también
reconociendo sus trayectorias de vida en las cuales desarrollé saberes que es

necesario le sean reconocidos (p.19).

De acuerdo a Terigi (2009) las nuevas conceptualizaciones sobre la inclusion
educativa han llevado a reconsiderar la problematica de las trayectorias escolares,
pasando de analizarse como categoria de problema individual para verse de un modo que

debe atenderse de manera sistematica.

En este marco, el concepto de inclusion educativa empieza a ganar terreno en las
conceptualizaciones y en la formulacion de politicas y se empieza a reconocer que todos
los nifios aprenden, en condiciones pedagogicas apropiadas y que, en la mayor parte de
los casos, estas condiciones pueden ser brindadas por el sistema educativo, que debe
encontrar definir, producir las condiciones pedagogicas para el aprendizaje de todos y

todas.
4.1 Desercion escolar

La desercion escolar es el ultimo eslabon en la cadena del fracaso escolar, en el

cual Mufioz (2011) expresa que:

Antes de desertar, la alumna o el alumno, probablemente tuvo episodios de repitencia,
con lo que se prolong6 su trayecto escolar, bajé su autoestima y comenzo a perder de
vista a su formaciéon como un logro esperanzador. Es por ello que, para comprender
el punto final de la desercion, debemos analizar el inicio del problema, que es a

nuestro entender: la repitencia (p.2).

En definitiva, la repitencia es un indicador clave de la trayectoria educativa de los
alumnos que se encuentra arraigada en una concepcion que supone la necesidad de repetir

todo un curso para lograr los aprendizajes, aun cuando los estudiantes que repiten deben
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volver a cursar y aprobar asignaturas que ya habian aprobado la primera vez que cursaron
ese ano. Es decir que la repitencia es una medida que no soluciona los problemas de
aprendizaje, estigmatiza a los alumnos, y tiene muy altos costos presupuestarios. Ademas,
tomando en cuenta los resultados de investigaciones recientes sobre la cuestion, los
repitentes suelen estar condenados al fracaso escolar futuro y al abandono temprano de

su educacion formal (Cimientos, 2011).

Otro concepto que resulta pertinente para abordar la problematica de la desercion
es el de trayectorias educativas. Para adentrar a la tematica, es importante conceptualizar

el término de trayectorias escolares, Marchesi, Blanco y Hernandez, (2014) sefialan que:

Son los recorridos que realizan los sujetos en el sistema escolar, analizados en su
relacion con la expectativa que supone el disefio de tal sistema. Este define, a
través de su organizacion y sus determinantes, lo que hemos llamado trayectorias
escolares teoricas, que son aquellos recorridos que siguen la progresion lineal
prevista por el sistema en los tiempos marcados por una periodizacion estandar:
que los sujetos ingresen a la escuela a la edad establecida por las normas, que
transiten por los cursos escolares de manera continua, sin repetir ni abandonar la
escuela, y que finalicen los niveles educativos a la edad indicada para ello,

habiendo realizado los aprendizajes previstos en el curriculum (p.73).

Es decir que las trayectorias tedricas se relacionan directamente con supuestos
pedagdgicos y didacticos en los que el sistema escolar se apoya. Entre ellos, un cierto
cronosistema, un sistema de ordenamiento del tiempo que establece etapas de la vida para
asistir a ciertos niveles escolares, ritmos de adquisicion de los aprendizajes, duracion de
las jornadas escolares, duracion de la hora de clase. También la presencialidad: la l6gica

del sistema escolar es una logica de la presencialidad.

13

Terigi (2007), afirma que el sistema de educacion define mediante “su
organizacion y sus determinantes, lo que llamamos trayectorias escolares teoricas. Las
trayectorias tedricas expresan itinerarios en el sistema que siguen la progresion lineal

prevista por éste en los tiempos marcados por una periodizacion estandar” (p.2).

En este punto, son tres los factores del sistema educativo son relevantes para

estructurar las trayectorias tedricas, a saber:
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» La organizacion del sistema por niveles
= La gradualidad del curriculum,

= La anualizacién de los grados de instruccion

La organizacion por niveles es una disposicion centenaria del sistema escolar,
ligada a unas politicas de masificacion que durante décadas abarcaron exclusivamente la
ensefianza elemental, y que solo recientemente se han extendido a la educacion infantil y

a la ensefnanza post- basica.

En nuestro pais, se ha revelado mediante la Ley 24.195 (ya derogada Ley Federal
de Educacion) los cambios de niveles impulsados por la Ley, estas han tenido efectos en

las trayectorias tedricas, y también en las trayectorias reales.

= En cuanto a las trayectorias tedricas, la transicion entre niveles tom6 lugares
diferentes segun la organizacion adoptada por cada provincia, situdndose en el
sexto afio en los modelos 6-6 y en el noveno afio en los modelos 9-3.

* En cuanto a las trayectorias reales, el cambio de estructura del sistema educativo
instal6 problemas que se afiadieron a los que existian previamente; asi, por
ejemplo, el analisis de la estadistica escolar oficial muestra, en los modelos 6-6,
la anticipacion de los problemas de rendimiento, propios de los dos primeros afos

del secundario, al séptimo afio de escolarizacion (Terigi,2007).

En cuanto al factor del sistema educativo relevante para la estructuracion de
las trayectorias tedricas es la gradualidad. La gradualidad establece el ordenamiento
de los aprendizajes de todas las asignaturas que componen el curriculum en etapas
delimitadas o grados de instruccion, y determina la secuenciacion temporal del
aprendizaje de los saberes y la progresion por etapas, mediando evaluaciones que

acreditan la satisfaccion de los criterios de logro de cada etapa.

Hasta aqui se ha analizado que, durante varias décadas, la mirada sobre estas
formas no lineales, producida desde los enfoques del modelo individual del fracaso
escolar, conceptualizaba toda diferencia como desvio y responsabilizaba a los sujetos por
tales desvios. Sin embargo, la transformacion de la mirada sobre el problema de la
inclusion trae consigo una preocupacion por asegurar, desde las politicas educativas, que

los sujetos realicen trayectorias escolares continuas y completas.

22



Fundamentalmente, los cambios que han experimentado las conceptualizaciones
sobre la inclusion educativa llevan a una reconsideracion del problema de las trayectorias
escolares, que esta pasando de la categoria de problema individual, a la de problema que

debe ser atendido sistémicamente.
En esta linea, Choque Larrauri (2009) senala que:

Hablar sobre el tema del fracaso escolar, habria que sefialar si corresponde al
fracaso del alumno, al fracaso de la escuela, al fracaso de las instituciones
educativas de la comunidad o al fracaso del sistema educativo. La respuesta,
obviamente, no es ni la una ni la otra, sino que el fracaso escolar es multicausal y

complejo, pero requiere un analisis global sobre su origen y sus consecuencias

(p-1).

En este sentido, la problematica de trayectorias escolares, debe ser analizado de
manera sistematica, entendiendo que el sistema educativo esta constituido por una serie
de elementos, desde lo micro hasta lo macro, que tienen que funcionar de manera
interrelacionada y que tienen que ser necesariamente tomados en cuenta a fin de lograr

los objetivos educativos.

Esta perspectiva tedrica, permite comprender que el resultado de la educacion no
solo depende de la institucion educativa, sino de estudiantes, familias, profesores,
comunidad, vecindario, medios de comunicacion, politicas de estado y de la sociedad con

sus diferentes organizaciones (Choque Larrauri, 2009).

Segin Constantino (2016) “la centralidad en las trayectorias tedricas oscurece
aspectos de las trayectorias reales cuyo mejor conocimiento y consideracion podrian

mejorar la vacancia del saber pedagogico-didactico en la formacion docente” (p.18).

Es importante considerar que la trayectoria educativa y la trayectoria escolar de
los nifios, adolescentes y jovenes debe integrar diversos elementos, en muchos casos
extraescolares, que enriquecen las posibilidades de inclusion en los espacios formales, y
procurar la construccion de contextos de aprendizaje que no se limiten al proceso de

escolarizacion y que puedan funcionar de manera complementaria con el sistema escolar.
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Es decir, esta nueva perspectiva cuestiona los procesos educativos, ya que estos
deben estar preparados para responder las necesidades individuales-sociales que vaya al

ritmo de cambio que exige nuestros sistemas.

Si bien, en estos ultimos tiempos, las trayectorias escolares han comenzado a ser
objeto de atencion en las politicas sociales y educativas, también han derivado de
iniciativas de las escuelas en la implementacion de programas o proyectos para su
abordaje. Es decir, denota el impulso de un sistema institucional/educativo, en buscar

nuevas estrategias que garanticen la permanencia de sus alumnos al sistema educacional.

Es decir, aqui plantean que pensar las trayectorias en el marco de la escuela es
importante problematizar la nocién de fracaso escolar, ya que con cierta frecuencia la
repitencia o el bajo rendimiento se plantean como responsabilidad de los alumnos, tanto
a nivel cognitivo como social. Como asi también, este fenomeno es explicado sélo en
funcién de las estrategias docentes, desde una mirada simplista que desconoce la

complejidad del entorno y el desafio al que docentes y equipos directivos se enfrentan.

De acuerdo a lo expresado hasta el momento es posible analizar la desercion
escolar como un proceso en el cual el nifio/a o adolescente hace abandono de sus estudios,
que no surge como un evento inesperado, sino que proviene de una serie de hechos o

causas que luego desemboca en el abandono de la escuela.

En este punto es importante citar a Goicovic Donoso (2002) quien expresa que el
concepto de desercion analizado desde el lenguaje militar, permite una relacion directa
con el acto voluntario de dejar un determinado lugar, institucion o situacion. Analizar este
concepto desde el ambito escolar evidencia una situacion muy diferente a la
conceptualizacion original. Las caracteristicas del proceso escolar logran establecer actos
de retiro escolar de modos transitorios o prolongados en el tiempo, que son provocados

por situaciones que se desencadenan al interior del sistema escolar.

Se entiende que la desercion escolar es un fendmeno complejo que se construye a
partir de dinamicas compuestas tanto por elementos internos como externos a la escuela.
De acuerdo a Belinche y Vifas (2016) es posible aproximarnos al concepto de desercion
escolar entendido como “al abandono de los estudios por parte del nifio/a, adolescente,

joven en cualquiera de los niveles educativos en los que se halle” (p. 1055).
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A los efectos de complementar la mirada citada, nada mejor que los aportes de

Espinoza Diaz, et al., (2014), quien expresé que la desercion es comprendida como:

Un proceso de alejamiento y de abandono paulatino de un espacio cotidiano
(como es la escuela) que implica también el abandono de ciertos ritos personales
y familiares que inciden en el desarrollo de la identidad y la proyeccion personal

de un nifio (p.139).

La desercion escolar es un problema que afecta al desarrollo social en general.
Segin Mufioz, cuando el estudiante se inserta al sistema educativo “tiene tres opciones,
aprobar, repetir o desertar” (p.2). Estos dos ltimos puntos se presentan como problemas
que afecta la eficiencia del sistema educativo, debido a que no logra cumplimentar sus

objetivos de ensefianza en el tiempo determinado.

La desercion escolar se presenta como el abandono de los estudios escolares, por
parte de los niflos, jovenes o adultos en el contexto educativo en que se encuentre. Donde
a su vez esta desercion se ve influenciada por distintos factores multicausales,

aumentando asi el riesgo del abandono escolar.

Asimismo, la nocion de fracaso educativo suele no solo debe analizarse desde el
parametro de la utilidad. Recae sobre el alumno y, en general, se expresa empiricamente
a través de estadisticas y de mapeos que dan cuenta de indices tales como los de desercion

o de repitencia (Berisso, 2017).

Es asi que Salti (2019) senala que “los procesos macrosociales inciden en la vida
cotidiana de los/las jovenes provenientes de sectores populares acrecentando condiciones
adversas de existencia” (p.13). Entre los distintos factores se reconocen las urgencias
materiales, escasas oportunidades laborales, transicién temprana a las responsabilidades
de la vida adulta son sélo algunas de estas condiciones que afectan conjuntamente el acto

educativo.

Entonces, cuando la desercion escolar hace referencia al hecho de que el individuo
deja de asistir de manera definitiva a la institucion, quedando fuera o deja de pertenecer
al sistema educativo. Sin embargo, segin Gatti & Piqueras (2017) en el ambito

académico, el concepto de desercion escolar es “mas amplio y complejo". Tiene un
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caracter dindmico y es el resultado de diversos factores, tanto sociales, econdmicos,

familiares, como asi también, cognitivos e institucionales” (p.9).

Siguiendo la argumentacion de Baquero (2000) el fracaso escolar masivo es

caracterizado:

a) como expresion de un problema que portan los alumnos a titulo individual
como dificultad; b) como resultado de la condicion problematica de la familia o
medio social del nifio y ¢) como efecto de la relacion del nifio y la escuela
imposible de delimitar fuera de esta relacion mutua. Aunque en principio parezca
una diferencia no sustantiva o un problema de matices, tal distincion encierra de
manera mas o menos implicita el problema de la definicion de unidades de
analisis que atraviesa el campo actual de la psicologia del desarrollo y

educacional (p.5).

Sintetizando, Ricardo Baquero entiende que la desercion se ve influenciada por

distintos factores multicausales, aumentando asi el riesgo del abandono escolar.

A continuacion, se desarrollaran los factores de desercion escolar desde esta
ultima perspectiva, agrupando en dos grandes dimensiones: intraescolares y

extraescolares que influyen en el abandono de la escolaridad en jovenes y adultos.

4.2 Factores o Causas de desercion escolar

De acuerdo a Espinoza, et al. (2012), los factores que originan la desercion del
sistema escolar formal se suelen agrupar en dos grandes marcos interpretativos, cuyo

énfasis esta puesto en variables de indole extraescolar e intraescolar.

Al analizar dichos factores, Espindola y Leon (2002) indican que los mismos se
encuentran relacionados a lo extraescolar se reconocen como aspectos caracteristicos de
los nifios y jovenes sus situaciones socioeconomicas y, los que se encuentran asociados a
las insuficiencias del propio sistema educativo son los factores intraescolares. En este
punto Fantino (2014) agrega que las causas externas se encuentran: la influencia negativa

de los padres, amigos, familiares, lo que brinda el sistema, los maestros, la complejidad
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en las materias, entre otros. Y en los internos se encuentran el desinterés personal, falta

de motivacion para la vida, desagrado por la escuela en general.

Se destaca entre los principales enfoques referidos a desercion escolar aquellos
asociados a dos perspectivas. Por un lado, se reconocen ideologias que consideran la
problematica como fendmeno causal fundamental la situacion socioeconomica y en
consecuencia psicosocial de los educandos -condiciones de pobreza y marginalidad,
adscripcion laboral temprana, adicciones y consumos, anomia familiar, entre otros. Por
otro lado, se encuentran aquellos que hace referencia a las situaciones intrasistema que
conflictian la permanencia de los jovenes al interior del liceo -rendimiento,

disciplinamiento, convivencia, etc. (Goicovic Donoso, 2002).

Es decir que la decision y/o necesidad de la desercion escolar tiene multiples
causas y se ve influenciada por varios factores: familiares, personales, econdomicos,
migratorios, de salud, afectivos y pedagdgicos, que aumentan el riesgo estudiantil hacia

el abandono escolar (Belinche y Vinas,2016).

Un aporte clave que realizan los autores Oyaziwo y Bridget (2002) es la
clasificacion de las variables que predisponen a los adolescentes a dejar la escuela,
estos son: caracteristicas personales, factor hogar, factores pares, factor financiero, factor

escolar y factor social.

El factor financiero refiere al alto costo de la escolaridad que se predispone a la
dificultad de costear la educacion y, por ende, conlleva a la situacion de abandono. En
esta linea Donini, Gorostiaga y Pini citado (Terigi 2009) indican que son muchas las
investigaciones de especialistas que sefialaron las dificultades persistentes de los sectores
populares para ingresar y mantenerse en el sistema educativo como las diferencias en los

aprendizajes a los que pueden acceder.

Las caracteristicas personales indican que todo adolescente posee una opinion
sobre la escuela y esa opinion, si es negativa, puede llevarlo a detestar la escuela y luego

a abandonarla.

Es necesario comprender que el factor social, entiende que la escuela es un tipo

de grupo social dentro de la sociedad. Por lo tanto, la sociedad ejerce algunas influencias
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sobre la escuela, mientras que la escuela, a su vez, ejerce algunas influencias sobre la

sociedad.

Por ultimo, se describe el factor hogar debido a que este representa una perspectiva
muy importante en la vida de todo nifio. De ahi que el hogar podria informar la decision

de los adolescentes de abandonar la escuela.

Considerando ambas perspectivas que se asumen en la problematica de desercion
escolar cabe considerar el nivel de responsabilidad que les compete a los establecimientos
educacionales en las situaciones de desercion de los alumnos. Si las causales se situan al
exterior del sistema corresponde acentuar politicas publicas que generan condiciones para
retener a los jovenes; por el contrario, si dichas causales se corresponden al interior de las
unidades educativas se hace necesario precisar las orientaciones y los sentidos del sistema

educacional (Goicovic Donoso, 2002).

Frente a este concepto, la autora Lopez (2015), subraya la importancia de conocer
la historia de cada alumno en la escuela, teniendo en cuenta su pasado y su futuro. Hacia
atras, la vista esta puesta en los docentes, sus estrategias de ensefianza y sus resultados.
Hacia adelante, la apuesta consiste en profundizar el aprendizaje (Directores que Hacen

Escuela, 2015).

Desde esta postura planteada, la trayectoria escolar no refiere solo a recorridos
personales de los alumnos, sino que interpela y moviliza a las escuelas a buscar estrategias
de trabajo para garantizar la permanencia, la calidad educativa y el egreso de cada

alumno.

En este punto Dussel (2004) plantea que medir el progreso permite poner a prueba
algunas medidas politicas generales, y preguntarse qué impacto concreto estan teniendo
en el mejoramiento de los aprendizajes de los alumnos. También podria ilustrar mejor
cudl es el repertorio de desigualdades que esta operando en la produccion del fracaso
escolar, incluyendo mas informacion sobre las trayectorias individuales o de colectivos

locales que las que actualmente se tiene.

Frente a ello Directores que Hacen Escuela (2015) sefiala que “el camino para

abordar el problema es constructivo. Se trata de pensar y repensar la ensefianza y los
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vinculos entre escuela y alumno para buscar respuestas pedagogicas que conviertan el

fracaso escolar en inclusion educativa”. (p.3).

En este punto es importante resaltar que el trabajo docente debe hacer especial
hincapié en trabajar sobre las percepciones y estrategias frente al fracaso escolar. Es decir,
ocuparse de las disposiciones y sensibilidades éticas y politicas y sobre la formacion
pedagdgica para producir formas de trabajo pedagogico mas enriquecedoras y pluralistas
atentas a la diferencia, pero preocupadas por atacar las raices de la desigualdad social y

cultural (Dussel, 2004).

En relacion a lo planteado hasta el momento, no cabe dudas que la educacion
actual transita por enormes desafios frente a vertiginosos cambios tecnoldgicos y sociales.
Entre ellos se encuentra de forma prioritaria el desarrollo de politicas, programas y
experiencias inclusivas que garanticen el derecho de todos los alumnos a una educacion
de calidad junto con sus compafieros de edades similares (Marchesi, Blanco y Hernandez,

2014).

Es decir, es necesario el desarrollo de escuelas inclusivas que estén preparadas en
dar respuesta a la diversidad de estudiantes. Hablamos de un factor clave para lograr
avanzar hacia una educacion de calidad que sea oportuna para todas las personas y no

solo para determinados grupos sociales.

Es imperante dar respuesta mediante la aplicacion de politicas, programas
inclusivos que garanticen el acceso de todos los alumnos a una educacion inclusiva. Se
necesita del impulso de un sistema educativo que abra sus escuelas a todos los alumnos
y que le asegure a cada uno de ellos una ensenanza capaz de atender las diferencias

existentes.

4.3 Estrategias Pedagogicas utilizadas para garantizar el derecho a la educacion de

cada alumno y alumna.

El proceso de ensefianza deja como consecuencia cambios sucesivos €
ininterrumpidos en la actividad cognoscitiva del alumno mediante la ayuda del docente
que dirige su actividad hacia el dominio de los conocimientos, a la formacion de
habilidades y hébitos acordes con su concepcion cientifica del mundo. Es decir que el

sujeto adquiere una vision sobre la realidad material y social (Alfonso Sanchez, 2013).

29



Ante ello, es posible definir que las estrategias didacticas es el conjunto de
procedimientos, entre ellos los métodos, técnicas, actividades por los cuales el docente y
los estudiantes, organizan las acciones de manera consciente para construir y lograr metas
previstas e imprevistas en el proceso enseflanza y aprendizaje, adaptandose a las

necesidades de los participantes de manera significativa (Feo, 2010).

Por su parte, Quinquer ha mencionado que las estrategias didacticas deben

contemplar y reflexionar sobre los siguientes aspectos:

e Dar prioridad a las estrategias basadas en la cooperacion, la interaccion y la
participacion, incluso en las clases en las que predomina la exposicion del
docente, porque estas estrategias facilitan la construccion social del
conocimiento.

e Renovar los métodos para conseguir que las nuevas generaciones encuentren
en las asignaturas un marco para aprender a razonar, preguntar y criticar, y
para ello trabajar con casos, problemas, simulaciones, etc.

e Desarrollar capacidades propias del pensamiento social como: interpretar,
clasificar, comparar, formular hipdtesis, sintetizar, predecir, y evaluar. Al mismo
tiempo el pensamiento critico: valorar ideas y puntos de vista, comprender para
actuar, tomar decisiones, producir ideas alternativas y resolver problemas.
También desarrollar habilidades sociales y de comunicacion, recuperando la
idea de unas ciencias sociales que ayuden al alumnado a comprender, a situarse
y a actuar.

e (Considerar el grado de complejidad de la tarea que se propone, es decir, su grado
de dificultad debido al nimero de elementos que intervienen.

e También se debe considerar el tiempo de preparacion y la mayor o menor
dificultad de gestion en el aula como ser: tiempo, espacio, formas de
agrupamiento de los participantes y la aplicabilidad a grupos mas o menos

numerosos (Quinquer, citado por Orozco Alvarado, 2016).

En otras palabras, referir a las estrategias de ensefianza es entenderla como el
encuentro pedagogico que se desarrolla de manera presencial entre docente y estudiante,

mediante un didlogo didactico real pertinente a las necesidades de los estudiantes.

De acuerdo con Morales Calvache (2018):
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El docente es el componente central para llegar con las practicas inclusivas, pues
su capacidad, experiencia, conocimiento, planificaciones del plan de clase y sus
adaptaciones entre otros componentes propios de su perfil en este ambito, es un

factor decisivo en la tarea de convertir una clase regular en una clase incluyente

(p.31).

Siguiendo con el autor citado, es posible indicar que la aplicacion de las estrategias

pedagbgicas permite:

° Conocer las fortalezas y debilidades de sus estudiantes, para brindar una
respuesta educativa acorde a sus necesidades.

° Lograr un trabajo dindmico y motivador tanto para los estudiantes como
para ellos. Favorecer el respeto a la diversidad estudiantil.

° Beneficiar a todos los estudiantes del aula.

° Fortalecer las relaciones intra e interpersonales del grupo. El sentirse
seguro, con un mejor nivel de respuesta académica, eleva su autoestima y favorece
las relaciones sociales.

° Atender la individualidad del estudiante con necesidades educativas
especiales, permitir que se sienta acogido, comprendido y acompafiado, generara
empatia, seguridad y motivacion para ser eficaz en su desempeiio académico y

social (Morales Calvache, 2018, p.31).

En estas acciones programadas se destacan los proyectos educativos que en

términos de Feldman, Atorresi, & Mekler (2013):

Los planes, programas y proyectos se dirigen a lograr efectos en cierta medida
especificos para un grupo determinado de destinatarios y que articulan un
conjunto normativo, financiero, organizacional y técnico el cual, en algunos casos,
funciona de manera paralela a las formas habituales de gestion y administracion

del sistema educativo (p.13)
En este sentido los programas educativos tienden a:
Mejorar las condiciones de escolarizacion, moderar o modificar los efectos de la

simultaneidad del trabajo escolar y los cortes asociados a la idea de grado o serie,
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expandir la experiencia educativa, ampliar las oportunidades de aprendizaje,
promover la autoestima de los alumnos, remover y modificar las expectativas
negativas de directivos y docentes, abrir las escuelas a la comunidad, instalar
practicas sistematicas y so6lidas de evaluacion, utilizar la informacion para tomar
decisiones, potenciar las actividades de planificacion y mejorar la gestion escolar

(Feldman, Atorresi, & Mekler, 2013, p.20).

En esta linea es posible reconocer los programas educativos como herramientas
para la continuidad pedagodgica de los alumnos, colocando a los alumnos como foco de
reflexion, es decir, “la necesidad de pensar el aprendizaje como un proceso sostenido en
el tiempo, con secuencias, redundancias y evoluciones; implica detenerse en las historias
de los alumnos para tratar de articular sus saberes previos con el aprendizaje actual y

futuro” (Organizacion de los Estados Iberoamericanos, 2015, p.1).

De acuerdo con Calvo (1996) indica que:

Las experiencias innovadoras que apuntan a la modificacion de las relaciones
profesor-alumno y que utilizan las escuelas como un ambito de comunicacion
donde los conocimientos se construyen en una dindmica que involucra
experiencias, interacciones, contextos y saberes que provienen de los distintos

actores de los procesos de aprendizaje (p.1).

En este sentido la autora da cuenta de diferentes estrategias institucionales

tendientes a impulsar estas nuevas formas de ensefiar y aprender. Entre ellos se destacan:

° Proyectos 4ulicos: Son una estrategia que permite introducir a los alumnos
en el fascinante mundo del conocimiento, partiendo de las multiples inquietudes
que manifiestan los nifios y los jovenes con respecto a lo que acontece en su
entorno.

° Talleres de Aprendizajes: Se trata de talleres que atienden a nifios que
presentan atraso escolar.

° Guias de Aprendizajes: Son materiales educativos derivados de la

propuesta de la Escuela.
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° Estrategias ludicas y su propuesta para el aprendizaje: involucra

actividades dedicadas al juego, o materiales educativos.

4.4 Politicas publicas destinadas a cumplir con la obligatoriedad de asistir a la

escuela secundaria.

En este marco legal el objetivo central de la politica educativa nacional pretende
“garantizar la inclusién educativa a través de politicas universales y de estrategias
pedagbgicas y de asignacion de recursos que otorguen prioridad a los sectores mas

desfavorecidos de la sociedad” (Ley 26.206, 2006, art. 11).

El Plan Nacional de Educacion Obligatoria, aprobado en 2009 (Consejo Federal
de Educacion, 2009a), desarrolla estos lineamientos tanto en lo que hace a la cobertura

cuanto a la igualacion de oportunidades de aprendizaje en el nivel secundario.

Respecto a la primera, sefiala como metas “1- Extender la cobertura en el ciclo
basico y en el ciclo orientado de la escuela secundaria; 2- Mejorar las trayectorias
escolares de los alumnos y disminuir las tasas de repitencia, sobreedad y abandono; 3-
Promover la finalizacion de los estudios secundarios en la poblacion de adolescentes,

jovenes y adultos”.

Respecto a la igualacion de oportunidades de aprendizaje, se menciona la
“necesidad de desarrollar politicas dirigidas a superar la fragmentacion de la educacion
secundaria expresada en la heterogeneidad de planes de estudios y en ofertas desiguales
que responden a los d&mbitos y las caracteristicas socio-econdmicas de los alumnos que

atienden, reproduciendo las brechas sociales en brechas educativas”.
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CAPITULO V
CONTEXTUALIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

En el recorrido de la educacion secundaria los alumnos experimentan cambios
radicales, pasan de ser nifios a una etapa de conflictos que se presentan a nivel de

relaciones intersubjetivas entre sus pares, esta etapa es llamada adolescencia.

Educacion secundaria en la cual los adolescentes transitan diferentes etapas de
cambios a nivel psicologico, orgdnico y social. Es una etapa donde suceden nuevas
adaptaciones sociales segln el disefio curricular para educacion secundaria, los jovenes
constituyen un territorio heterogéneo, dindmico y cambiante, considerando al adolescente
y a la juventud con estatus teorico y propio, como categorias sociales y culturales
enfrentando la realidad que viven y las condiciones juveniles de cada cultura. La escuela
secundaria tiene el desafio de reconocer las historias de vida y experiencias educativas

diversas de los sujetos que llegan a las aulas.

Desde el plano educativo, es pertinente mencionar que, en el ano 2006, la
Argentina asume el compromiso de que todos los adolescentes y jovenes del pais
completen el nivel de educacion secundaria como parte de su educacion bdasica y

obligatoria (Ley N° 26.206).

Si bien el acceso a dicho nivel se ha incrementado significativamente en los ultimos
veinte afios, las estadisticas educativas indican que muchos adolescentes y jovenes tienen
ain serias dificultades para permanecer y completar el nivel secundario. La
obligatoriedad de la secundaria constituye asi un desafio ineludible e importante para el

sistema educativo argentino.

Resulta una meta, que ademas de interpelar la disponibilidad de recursos materiales
necesarios para ampliar la oferta de infraestructura y de cargos docentes, interpela
fundamentalmente a la escuela como institucion: a su cultura institucional, a los actores
involucrados y a la propuesta pedagdgica en un nivel originalmente selectivo y privativo
para algunos sectores de la sociedad. Este es un problema, cuando ello presupone que
todas las escuelas deben poder tener los recursos necesarios para garantizar el derecho a

la educaciéon a todos los adolescentes y jovenes del pais, sea cual fuera su lugar de
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procedencia y las caracteristicas de su entorno. Y es un problema mas profundo en un

contexto de alto nivel de heterogeneidad de la oferta educativa para el nivel.

35



CAPITULO VI

RESULTADOS

A continuacion, se expondran los resultados arribados a partir de la aplicacion de
los instrumentos de investigacion definidos en el apartado metodologico, con la finalidad
de conocer las diferentes causas de la desercion escolar en las escuelas secundarias

publicas de Florencio Varela a partir de 2011 al 2021.

A partir de la aplicacion de las entrevistas como instrumento de recoleccion de
informacion, se ha entrevistado a 5 (cinco) Directivos, 5 (cinco) Docentes y 2 (dos)

Orientadores Sociales de Escuelas Secundaria Publicas de Florencio Varela.

Los datos brindados por los Directivos de las diferentes instituciones, han
permitido conocer acerca de la antigiiedad que cada uno de ellos ejercen en su rol. En este
sentido los datos evidencian diferentes afios de experiencia: 4-5 6- 8 y 10 afios de la

ocupacion del cargo en los entrevistados.

De la misma manera, los Directivos han sefialado respecto a los niimeros de
matriculas que tienen las instituciones educativas en general y los niveles de repitencia.

En este aspecto también se reflejan variabilidad en los datos:

La Directora N°1 expresa que “En estos momentos tenemos una matricula de 1205
chicos”. En cuanto a los niveles de repitencia indica que “Por ario, en términos generales
podemos llegar a hablar de 300 estudiantes aproximadamente, que en realidad es mas

desercion que repitencia, osea estan relacionadas”.

La Directora N°2 sefiala que “Tenemos aproximadamente 336 alumnos en los
turnos”. En este punto aporta sobre los valores de repitencia e indica “lo que pasa es que
ahora con esto de la pandemia es un poco raro, porque no hubo repitencia, entonces no
podemos hablar de permanencia. Pero en el aiio 2019 te puedo decir que hubo entre 4 a

5 alumnos por curso. Hablamos de un total de 20 a 30 alumnos en total”.

En el caso de los datos sefialados por la Directora N°3 expresa, “En general
tenemos una matricula de 713 alumnos”. En cuanto a las cantidades de alumnos que

repiten por afio expresa “Si, y un porcentaje de repetidores por ario y yo diria que tenés,
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para no ser muy drastico, entre 100y 120 alumnos. Después en algunos casos se vuelven

a reescribir y vuelven a repetir la historia, como que se reproduce”.

Los datos expresados por la Directora N°4 indica que “Tenemos 655 alumnos con
los turnos”. En cuanto a los alumnos que repiten de manera anual en la institucion sefiala
“Eso es un logro de la escuela, no tenemos nosotros, esto de tasa de desercion, no, no
hay. Cuando tomé la escuela en el 2013, trabajé de manera fuerte todo lo que fue

desercion escolar me llevo como tres arnios trabajar fuerte en esta problematica”.

En cuanto a los datos brindados por la Directora N°5 expresa que la matricula de
alumno se conforma por “En estos momentos tenemos 316 chicos” y la repitencia “Es
poquita la cantidad de alumnos que repetian por afo, con esto del bienio no repitié nadie

el afio pasado”.

Es decir que de los datos expresados por cada uno de los Directivos es posible
sefalar que los niveles de desercion escolar son elevados y estos difieren en cada
institucion. Sin pretender profundizar en el plano cuantitativo, se puede indicar que los
porcentajes de desercion escolar rondan el 17% (valores expresados de los directivos (1)

25%- (2) 9%- (3) 17%).

Ademas, se ha indagado en las edades en los cuales los Directivos observan mayor

desercion escolar, en el cual indicaron:

En segundo ario es donde mas se nota la cantidad de alumnos que repiten. La

edad donde se produce mayor desercion es entre los 16 y 17 aiios (Directora N°I).

Mira, los afios donde hay mads desercion es en segundo ario y cuarto afno, estamos
hablando en un rango de edad de 14 a 16 arnios de edad, son los que mas repiten (...)

(Directora N°2).

“Por estadistica es segundo ano, es el aiio de mayor cantidad de repetidores. Por
eso, no hay matriculas, no hay vacantes. Y después otro anio que es un filtro, pero ahi

también es como que el que supera esa barrera termina sexto es cuarto ano. La desercion

se da en la franja que va de los 14 a 16, de 15 a 16" (Directora N°3).
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En cuarto ario, ;En qué se transforma la potencial desercion? En la repitencia,
pero yo lo que veo en mi escuela es al revés que eso, no tenés desercion, pero si tenés

repitencia (Directora N°4).

En general, siempre el punto neurdlgico, pero ya historico y es provincial, es en

segundo ano (Directora N°5).

Es decir que los datos relevados permiten identificar coincidencia en los
Directivos en cuanto a las edades y afio escolar en donde se genera mayor desercion
escolar, permitiendo afirmar que se produce en un rango etario de 14 a 17 afos, en

segundo y cuarto afio del nivel escolar.

De acuerdo a los datos expuestos es posible profundizar en el primer objetivo
especifico de estudio que pretende caracterizar las circunstancias que llevan a la desercion
escolar a los alumnos y alumnas de las escuelas secundarias publicas desde las

perspectivas de los Docentes.
6.1 Caracteristicas de la Poblacion de Alumnos

De acuerdo a los datos relevados en las entrevistas fue posible construir un perfil

de los alumnos del nivel secundario de Florencio Varela.

La poblacion de alumnos se caracteriza por presentar altos niveles de
vulnerabilidad en el nivel econdmico. Desde el plano familiar hay estudiantes que tienen
aproximadamente entre 6 y 8 hermanos, es decir, la estructura familiar se construye por

nimeros integrantes.

Las comunidades educativas reciben muchos hijos de extranjeros, proveniente de
Paraguay, Bolivia y Pert. Provienen de nuevos y cercanos asentamientos que se formaron

por esta zona.

Con respecto a las caracteristicas de los estudiantes es posible sefialar que se
caracteriza por la diversidad, propias y de su entorno. A nivel educacional o pedagdgico
les cuesta muchisimo poder lograr sus aprendizajes, presentan dificultades en la
comprension lectora, el interés por querer estudiar, la falta de compromiso en querer

aprender la materia.
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6.2 Condiciones sociodemogrdficas de los alumnos que influyen en la Desercion

Escolar

El estudio ha indagado en conocer las condiciones sociodemograficas de los
alumnos que asisten a las escuelas secundarias publicas de Florencio Varela e influyen

en la desercion escolar.

En las entrevistas realizadas a los Docentes se ha consultado acerca de las
condiciones sociodemograficas de los alumnos que asisten a la institucion e influyen en

la desercion escolar.
De acuerdo a ello una Docente ha expresado:

Las escuelas secundarias en las que trabajo estan ubicadas en contextos
vulnerables en relacion a las condiciones economicas de las familias y prevalecen
los trabajos informales y el desempleo. Es por ello que considero que ese es un
factor importante en la desercion que se observa, ya que muchas veces son los
estudiantes los que también salen a trabajar para contribuir economicamente en

sus hogares (Docente N°I).

En este punto se refleja que la poblacion que asiste a los centros secundarios de
Florencio Varela se caracteriza por ser estudiantes de condiciones socioecondmicas
vulnerables, provenientes de familias con empleos precarios, conformandose como

principal motivo para que muchos de los alumnos no completen sus estudios secundarios.
Otra Docente Indica:

Principalmente en lo econdmico se refiere a que ellos a veces son sostén de
familia o ayudan a sus familias, entonces por un tema laboral terminan
desertando en la educacion porque no pueden combinar el tema de su educacion

con el trabajo (Docente N°2).

Lo expuesto evidencia que otras de las caracteristicas vinculadas con el perfil del
estudiante se caracteriza por encontrarse este en situacion laboral debido a que son sostén

economico de sus familias.

En este punto otra docente aporta:
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Considero que algunas condiciones sociodemograficas que influyen en la
desercion escolar, tiene que ver con la edad, sobre todo en los arios superiores,
cuando ya estan pasados de edad, que los chicos ya consideran ir a trabajar o
que ya no se sienten parte de la escuela y del sistema educativo y tienen la
necesidad del trabajo, esto tiene que ver con la economia de su casa, de sus
familias y en los barrios vulnerables donde viven también, creo que influye mucho

lo economico (Docente N°3).

Los datos evidencian que, desde las perspectivas de los Docentes, los perfiles de
los alumnos se destacan por condicidon social y econdmica, es decir son estudiantes de
clase baja o pobre, con familias y entorno que no favorecen el desarrollo académico y

deben abandonar la escuela secundaria.

Otra caracteristica factible de analizarse en el ambito familiar refiere al desarrollo

o niveles de escolaridad de los propios padres:

También noto que otro factor podria ser el nivel de estudios alcanzado por los
padres. Hay muchos casos de padres que no finalizaron sus estudios secundarios
v tal vez es por eso mismo que no motivan tanto a sus hijos para que continven
con los suyos, ya que ellos estuvieron en esa situacion y en cierta parte lo ven

como natural y solo reproducen lo que les toco vivir (Docente N°I ).

Ademas de ello, la falta de apoyo de la familia en los alumnos para la terminalidad

del nivel secundario, expresa la Docente que:

Nos encontramos con que hay muchos chicos que hoy se manejan solos, que no
tienen el apoyo de las familias, ni la contencion de alguien que los esté
empujando, también en nuestra comunidad es un déficit que los padres no tienen
una formacion educativa y no valoran el tema de terminar los estudios
secundarios, esta es una de las principales razones por la cual a los chicos les

toca abandonar la escuela a temprana edad, al no tener esa contencion en casa

(...) (Docente N°5).

En este sentido es posible afirmar lo expresado por Terigi, (2009) acerca de las
dificultades persistentes de los sectores pobres para ingresar y mantenerse en el sistema

educativo. Estos datos también fueron expresados por Salti, (2019) quien sostiene que
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“los procesos macrosociales inciden en la vida cotidiana de los/las jovenes provenientes
de sectores populares acrecentando condiciones adversas de existencia” (p.13). Entre los
distintos factores se reconocen las urgencias materiales, escasas oportunidades laborales,
transicion temprana a las responsabilidades de la vida adulta son solo algunas de estas

condiciones que afectan de conjuntamente el acto educativo.

En este sentido es posible senalar que las caracteristicas sociodemograficas de los
alumnos influyen directamente como factor causal de la desercion escolar en los alumnos.
Ademas, se evidencia la sujecion estrecha de los aspectos detectados estan relacionados
a cuestiones sociodemograficos con la desercion de los alumnos. Una Docente sefiala que

esto se representa de la siguiente manera:

La condicion economica de las familias produce que algunos estudiantes sientan
la necesidad de salir a trabajar para contribuir econdmicamente en sus hogares.
También puede ser que sientan la obligacion de hacerlo por ser un pedido de los
padres, ya que la mayoria suele tener varios hermanos y menores. Con respecto
al otro aspecto que consideré, que es el nivel de estudios alcanzados por los
padres, creo que esto puede influir en la desercion, ya que lo que sucede es que
los padres tienden a reproducir lo que a ellos les toco vivir, y la mayoria de ellos
no culmino sus estudios secundarios, ya sea porque tuvieron que salir a trabajar
o también hay casos en donde fueron padres adolescentes y abandonaron la

escuela por ese motivo (Docente N°I ).

En este sentido es posible afirmar que la caracteristica sociodemogréfica de los
alumnos actiia como factor causal que afecta directamente el acto educativo en los

alumnos que transitan en las instituciones educativas de Florencio Varela.

En tanto se ha sefialado, nos encontramos bajo perfiles con diferentes
problemadticas sociales como ser: pobreza, precariedad laboral, cuidado de familia, como
principales cuestiones que repercuten en la experiencia educativa de los adolescentes. Sin
embargo, los datos hablan principalmente de condiciones de vulnerabilidad en los
estudiantes el cual repercuten en fendmenos de abandono y dificultades persistentes para

abordar el régimen escolar.

Ante ello es posible dimensionar entre los factores intra y extraescolares que

inciden en la desercion o abandono de los estudios de los alumnos de Florencio Varela.
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6.3 Factores intra-extraescolares que inciden en el abandono de los estudios de los

alumnos

De acuerdo con Steinberg (2013) en los ultimos la obligatoriedad de la secundaria
se constituye como desafio ineludible e importante para el sistema educativo argentino.
Y aunque el acceso al nivel secundario se ha incrementado significativamente en los
ultimos veinte afios, las estadisticas educativas indican que muchos jovenes tienen aun

serias dificultades para permanecer y completar el nivel.

Esto también fue evidenciado en este estudio, en el inicio del analisis, ya que se
encontraron elevadas cifras de desercion escolar en la mayoria de las instituciones. Sin
embargo, la problematica de desercion escolar debe pensarse como un fendémeno
complejo que se construye a partir de dindmicas compuestas tanto por elementos internos

como externos a la escuela, asi indica Belinche y Vifias (2016).

Entonces, la desercion escolar hace referencia al hecho de que el individuo deja
de asistir de manera definitiva a la institucion, quedando fuera o deja de pertenecer al
sistema educativo. Sin embargo, segun Gatti & Piqueras (2017) en el &mbito académico,
el concepto de desercion escolar es “mas amplio y complejo (...) tiene un caracter
dindmico y es el resultado de diversos factores, tanto sociales, econémicos, familiares,

como asi también, cognitivos e institucionales” (p.9).

En este sentido, se pretende profundizar en los factores internos y externos de la
escuela que favorecen a la desercion de los alumnos. Los entrevistados sefialaron

distintivamente cada uno de estos aspectos.

A continuacion, se presentan los factores extraescolares identificados por cada

uno de los Docentes.

Pienso que, en la actualidad, los factores extraescolares son los que tienen mayor
incidencia en la desercion escolar, ya que los estudiantes suelen justificar su
alejamiento de la escuela sosteniendo que lo hacen por causas de fuerza de
mayor, como ser: tener que trabajar o cuidar a los hermanos menores mientras

los padres salen a trabajar. (Docente N°I).

Otra Docente indica:
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Como factor extraescolar tiene que ver en lo economico, lo social, lo cultural, la

salud tambieén afecta en la continuidad de los chicos (Docente N°2).
En la misma linea la Docente sostiene:

Creo que la principal es la incidencia es la familia, la segunda es la situacion
economica, al no tener un jefe de familia, una figura quien respalde lo economico,
la prioridad de ellos pasa a ser es el ingreso de dinero y no el estudio, por ahi los
chicos que tiene que estar en la escuela en un determinado momento, tienen que
salir a trabajar obligadamente, o se inscriben en las cooperativas para poder

tener un ingreso mas (Docente N°4).

En este punto se observa coincidencia en cada uno de los docentes en la
identificacion de factores extra escolares relacionados con las condiciones
socioecondmica de los alumnos, ya que en su mayoria son estudiantes de escasos recursos
quienes deben priorizar por el ingreso laboral. En términos de Espindola y Leon (2002)
los factores relacionados a lo extraescolar se reconocen como aspectos caracteristicos en
estudiantes sus situaciones socioeconOomicas como determinantes en la desercion o

abandono escolar.

De la misma manera Goicovic Donoso (2002) reconoce la problematica como
fendmeno causal fundamental para el abandono escolar la situacion socioecondémica y en
consecuencia psicosocial de los educandos -condiciones de pobreza y marginalidad,

adscripcion laboral temprana, adicciones y consumos, anomia familiar, entre otros.

Por su parte, también cabe identificar las dimensiones intraescolares como
extraescolares factibles de generar desercion escolar en los alumnos en el cual los

docentes expresan:

Como factor intraescolar se mucho el nivel de exigencia que se tienen en las
escuelas, generan el abandono. Yo creo que el tema de los contenidos que estin
en el diserio curricular estan totalmente obsoletos con la realidad que atraviesan
los chicos hoy por hoy, te hablo desde mi materia de economia politica y de
informatica contable, siento que tiene tantos contenidos que la verdad uno no los
llega a dar y hay que ser selectivo a veces, lo que observo que nuestro diserio esta

muy alejado de la realidad de los chicos, por mads que uno busque vincularlos
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cuesta mucho porque no son temas de la actualidad, siento que estos contenidos
no son trascendentales para ellos y esto les genera un desinterés. Los problemas
edilicios también seria un factor intraescolar, por ejemplo, les dieron
computadoras a los chicos, pero en la escuela no habia wifi, nunca se pudo
trabajar de manera conjunta, entonces estas cuestiones a veces generan desgastes
en los chicos. El trato y la vinculacion entre sus comparieros y los docentes en
cuanto a la correlacion de contenidos, esto también afecta al abandono escolar

(Docente N°2).

Otra Docente sefiala:

El bullying, el acoso escolar, no sentirse comodo con el grupo, no sentirse parte
del grupo, que el grupo tampoco lo integre, el alumno que es mas introvertido y
que le cuesta hablar y expresarse es que queda mds alejado, también considero
que también se auto aislan por no sentirse parte, porque tiene vergiienza y porque
no tienen las mismas caracteristicas del grupo como por ejemplo, formas de
vestirse, de hablar, de gustos musicales, entonces es como que no entran en ese
grupo por ser justamente de otra manera y eso se trabaja mucho en el respeto

hacia el otro. En sus individualidades y sus gustos personales (Docente N°3).

Si bien, los factores intraescolares fueron los menos reconocidos ¢ identificados
por el personal Docente como factores causales de desercion escolar, los datos expuestos
evidencian 5 grandes dimensiones: El Disefio Curricular y su falta de articulacion con
necesidades reales o cotidianas del alumnado; Condiciones Edilicias; Relaciones
interpersonales entre pares; Relacion Docente-Alumnos y Violencia Escolar como

factores que motivan la desercion escolar de los alumnos de Florencio Varela.
En relacién a los vinculos entre docente-alumno, una Docente Expresa:

Los intentos sordos de algunos docentes de enseniar el contenido por sobre todas
las cosas sin generar un vinculo o minimamente algo de dialogo con las y los

estudiantes (Docente N°5).

De acuerdo a estos resultados es necesario resaltar que el trabajo docente debe
hacer especial hincapié en trabajar sobre las percepciones y estrategias frente al fracaso

escolar. Es decir, ocuparse de las disposiciones y sensibilidades éticas y sobre la
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formacion pedagogica para producir formas de trabajo pedagogico mas enriquecedoras y
pluralistas atentas a la diferencia, pero preocupadas por atacar las raices de la desigualdad

social y cultural (Dussel, 2004).

En este punto puede inferirse que la complejidad de contenidos o asignaturas se
inicia como principal disparador y luego la pérdida de motivacion por el estudio termina

transforméandose en la causa central segun Fantino (2014).

Ademas, es posible identificar como factor intraescolar el nivel de responsabilidad
que les compete a los establecimientos y en consecuencia a directivos y docentes en
situaciones de desercidén escolar de los alumnos. En este sentido, coincidiendo con
Oyaziwo y Bridget (2002), debe reconocerse la proveniencia de las causales y si se
corresponden al interior de las unidades educativas se hace necesario precisar las

orientaciones y los sentidos del sistema educacional.

Se constata que la decision y/o necesidad de la desercion escolar tiene multiples
causas y se ve influenciada por varios factores: familiares, personales, econdomicos,
migratorios, de salud, afectivos y pedagdgicos, que aumentan el riesgo estudiantil hacia

el abandono escolar expresado por Belinche y Vifias (2016).

6.4 Estrategias pedagdgicas utilizadas por cada institucion educativa para garantizar

el derecho a la educacion de cada alumno y alumna.

Por consiguiente, el estudio ha logrado dar cumplimiento al siguiente objetivo de
investigacion: Considerar las estrategias pedagogicas utilizadas por cada institucion

educativa para garantizar el derecho a la educacion de cada alumno y alumna.

Respecto de éstas, es menester considerar lo sefialado por Alfonso Sdnchez (2013), quien
expresa que el proceso de enseflanza deja como consecuencia cambios sucesivos €
ininterrumpidos en la actividad cognoscitiva del alumno mediante la ayuda del docente
que dirige su actividad hacia el dominio de los conocimientos, a la formacion de

habilidades y héabitos acordes con su concepcion cientifica del mundo.

Una de las tantas puede reconocerse a las estrategias didacticas como el conjunto

de procedimientos, entre ellos los métodos, técnicas, actividades por los cuales el docente
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y los estudiantes, organizan las acciones de manera consciente para construir y lograr
metas previstas e imprevistas en el proceso ensefianza y aprendizaje, adaptandose a las

necesidades de los participantes de manera significativa (Feo, 2010).

Considerando lo expuesto, para el analisis se ha consultado a los Docentes acerca
de las estrategias pedagogicas aplicadas para mantener la continuidad pedagogica de los

alumnos, en el cual sefialan:

(...) en mi escuela, cada profesor confecciono un plan de contingencia que se deja
en Direccion en formato papel para que esté disponible para aquellos casos que

por diversos motivos no asisten diariamente (Docente N°I ).

Otro Docente expresa:

(...) el plan de continuidad pedagdgica por tramos, si tenemos algunos chicos que
se les dificulto el tema de entregar los trabajos a tiempo, entendemos cual es la
razon y tratamos de darle una mano y entender la situacion de cada uno, también
trabajamos con el equipo de orientacion para manifestarles las dificultades en
cada caso, esto no lo hacemos con todos los chicos, pero si con los chicos que

estan con riesgo de dejar la escuela, se hace una prioridad (Docente N°4).

De acuerdo a lo expresado por los Docentes es posible reconocer estrategias
institucionales vinculadas a resolver la problematica de trayectorias escolares, mediante
la aplicacion de proyectos o planes de continuidad para los alumnos. Este abordaje se
gestiona a nivel macro, es decir, desde un plano institucional implementando estrategias

que promuevan las trayectorias escolares.

Sumado a ello, desde la perspectiva de los Directivos, las estrategias que le

resultan a nivel institucional se encuentra:

Si, las estrategias que implementamos es la comunicacion constante, llamar a los
papas cuando no estan viniendo sus hijos, llamarlos a direccion y preguntarles
qué les esta pasando, que sientan que hay una escucha por parte del directivo o

profesores hacia ellos (Directivo N°2).

Si, nuestra estrategia, es ir a los domicilios de los alumnos que no asisten, hacer

entrevista a los padres, a los alumnos de porque no estan asistiendo. Cuando
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empieza a haber ausentismo de alumnos ahi ya hay una alerta y hay que empezar

a llamar a los padres a ver qué esta pasando (Docente N°3).

Lo sefialado permite identificar que la perspectiva inclusiva por parte del
directivo, en tanto entienden a los alumnos desde un enfoque sistémico, quienes se
encuentran inmersos en un contexto con sus experiencias ¢ historias. En definitiva,
coincide con lo expuesto por Terigi (2009) quien sostiene que las nuevas
conceptualizaciones sobre la inclusion educativa han llevado a reconsiderar la
problematica de las trayectorias escolares, pasando de analizarse como categoria de

problema individual para verse de un modo que debe atenderse de manera sistematica.

En este sentido es posible afirmar el reconocimiento institucional mediante
programas educativos como herramientas para la continuidad pedagogica de los alumnos,
colocando a los alumnos como foco de reflexion, desde una perspectiva la necesidad de
pensar el aprendizaje como un proceso sostenido en el tiempo, con secuencias,
redundancias y evoluciones; entendiendo las historias de los alumnos para tratar de
articular sus saberes previos con el aprendizaje actual y futuro indicado por Organizacion

de los Estados Iberoamericanos (2015).

A su vez, se identifican abordajes pedagdgicos que surgen desde la practica del

docente, como ser:

Con respecto a las estrategias pedagogicas, uno como docente busca llevar todo
lo que esta en el disefio curricular a su vida diaria, a que a ellos les sirva y lo
puedan aplicar a su vida diaria, que tenga una finalidad y que no sea un contenido
en si o algo aislado, sino con qué fin lo estan aprendiendo... (...) Crear debates
sobre exposiciones para que puedan expresarse, comunicarse, hablar para los
demas, tratar de manejar distintos tipos de texto, notas periodisticas, lo que uno
busca es que ellos también puedan ser participes, como por ejemplo que les
gustaria conocer o saber, y desde ahi poder plantear y organizar la planificacion
que esta en el disefio curricular, aunque a veces se hace muy complejo hay grupos

que son muy empdticos y otros que no, y cuesta bastante (Docente N°2).

Yo utilizo el periodo de diagnostico y luego de algunas semanas posteriores
intento generar un vinculo con los grupos para poder generar a futuro estrategias
pedagogicas a través del conocimiento del folclore del barrio algun rasgo
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identitario positivo que sirve de estimulo, ya que soy profesor de musica. (Docente

N°5).

Ademas, se identifican estrategias aulicas tendientes a adaptar los contenidos
curriculares a necesidades o intereses puntuales de los alumnos. En este sentido es posible
reconocer el acompanamiento diario de los docentes mediante la creacion de lazos o
vinculos docente-alumnos. En este punto es posible afirmar lo expresado por Calvo
(1996) quien senala que las experiencias innovadoras que apuntan a la modificacion de
las relaciones profesor-alumno y que utilizan las escuelas como un ambito de
comunicacion donde los conocimientos se construyen en una dindmica que involucra
experiencias, interacciones, contextos y saberes que provienen de los distintos actores de

los procesos de aprendizaje.

De esta manera es posible inferir que las estrategias de ensefianza aplicadas por
los docentes se vinculan con practicas inclusivas, pues su capacidad, experiencia,
conocimiento, planificaciones del plan de clase y sus adaptaciones entre otros
componentes propios de su perfil en este &mbito, es un factor decisivo en la tarea de

convertir una clase regular en una clase incluyente segiin Morales Calvache (2018).

6.5 Politicas Publicas destinadas a Cumplir con la Obligatoriedad de la Escuela

Secundaria.

Por ultimo, objetivo especifico se logro identificar las politicas publicas

destinadas a cumplir con la obligatoriedad de asistir a la escuela secundaria.

En este contexto, en los ultimos afios se ha visto grandes cambios en el sistema
educativo, sobre todo en las concepciones e interpretaciones sobre los asuntos educativos,
que han dejado de considerarse como asuntos de la vida cotidiana, para tomarse como

cuestiones publicas que deben plantearse como problemas de gobernabilidad.

Tal como se viene analizando, esto ha llevado al sistema de educacion a realizar
una serie de iniciativas encaminadas hacia el proceso de inclusion de la diversidad

escolar. En este contexto la inclusion escolar es “el compromiso que el sistema educativo
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hace para que todos los nifios no solo asistan a la escuela, sino que se les brinde una

educacion de calidad que fomente el respeto a sus derechos” (Garnique, 2012, p.101).

Ante lo expuesto sobre las politicas educativas implementadas en el plano
institucional con la finalidad de disminuir la desercion escolar en los alumnos. En este

punto se retoman las entrevistas realizadas a los Directivos, quienes sefalaron:

Si, como politica educativa hoy en dia tenemos a los ATR, que vienen haciendo
un trabajo excelente, han realizado visitas a las familias y a los alumnos,
entregando propuestas de trabajo impresas para aquello que no tenian
dispositivos de celular, creo que aporto mucho este programa, quizas habria que
re acomodar algunas cuestiones, pero en general fue muy positivo a nivel

institucional (Directivo N°2).

Si, tenemos el programa forte y ahora el ATR, en total tenemos 11 profesores
ATR, que entrevistan tanto a padres y alumnos, y son los que estan realizando la
reincorporacion a la escuela de los alumnos que han estado desconectados
durante la pandemia, nosotros tenemos el equipo de orientacion escolar que
también hacia lo mismo, pero bueno, esto es mucho mds masivo, porque tenemos
11 ATR, con los ATR pudimos revincular a 200 alumnos que estaban

desvinculados.

Los modulos alimentarios que se entregaban una vez por mes también fue otra
politica educativa, nos conectaba con una familia, y bueno, cuando se podia se
iba, empezamos a ir a los domicilios cuando empezamos a tener gente contagiada.
Entonces, se le llevaba el bolson, se le llevaban actividades, y mas o menos
estuvimos asi en ese transito hasta que en septiembre empezo a haber una

pequeria apertura, ahi el Estado nombra a los ATR. (Directivo N°3).

De acuerdo a lo recabado es posible identificar que las politicas educativas
pretenden garantizar la inclusion educativa a través de politicas universales, de estrategias
pedagbgicas y de asignacion de recursos que otorguen prioridad a los sectores mas

desfavorecidos de la sociedad expresados en la Ley 26.206 (2006).

El estudio pone en evidencia el desarrollo de programas educativos tendientes a

favorecer la continuidad pedagogica de los estudiantes asociado a la priorizacion de las
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trayectorias educativas con el fin de garantizar que las acciones programadas no sean un
factor de interrupcion de esa continuidad, sino que mediante gestiones y aplicaciones de
politicas especificas pueda preverse y atender las eventuales discontinuidades que se

produzcan.

Para finalizar con los datos obtenidos en las entrevistas en cuanto al Rol de los
orientadores sociales que integran los EOE en las escuelas secundarias, de las dos
entrevistas realizadas a las Orientadoras Sociales, la primer entrevistada comenzé a
ejercer su rol gracias a la creacion de los EOE durante el mes de septiembre del afio 2021,
En cambio la entrevistada n° 2 tiene un recorrido amplio en cuanto su antigiiedad de mas

de 15 afos y su desempeio por las distintas escuelas.

Sus intervenciones como Orientadoras Sociales en los EOE, para evitar la
desercion escolar es: realizar reuniones con los estudiantes y con sus familias, fortalecer
estos lazos a través del vinculo, entrevistas grupales, realizar visitas domiciliarias en
situaciones de abandono y trabajar en las situaciones de ausentismo historico y realizar

talleres de prevencion y oficios.
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CAPITULO VII

CONCLUSION

El presente trabajo de investigacion se ha planteado como objetivo central conocer
las diferentes causas de la desercion escolar en las escuelas secundarias publicas de

Florencio Varela a partir de 2011 al 2021.

De acuerdo al interés de conocimiento y los objetivos definidos se optd por un
estudio cualitativo que profundice sobre las diferentes causas de la desercion escolar en

las escuelas secundarias publicas de Florencio Varela a partir de 2011 al 2021.

A partir de la aplicacion de las entrevistas como instrumento de recoleccion de
informacion, se ha entrevistado a 5 (cinco) Directivos, 5 (cinco) Docentes Y 2 (dos)
Orientadores Sociales de Escuelas Secundaria Publicas de Florencio Varela. A partir de
ello se ha logrado recolectar informacion que den cumplimiento a los objetivos

especificos de estudio.

En primer momento se logrd caracterizar las diferentes circunstancias que llevan
a desercion escolar a los alumnos y alumnas de las escuelas secundarias publicas. El
estudio ha indagado en conocer las condiciones sociodemogréficas de los alumnos que
asisten a las escuelas secundarias publicas de Florencio Varela. Los datos muestran que
los estudiantes se caracterizan por perfiles con diferentes problematicas sociales como
ser: pobreza, precariedad laboral, cuidado de familia, como principales cuestiones que
repercuten en la experiencia educativa de los adolescentes. Sin embargo, los datos hablan
principalmente de condiciones de vulnerabilidad en los estudiantes el cual trasciende en
fendmenos de abandono y dificultades persistentes para finalizar con obligatoriedad
escolar. En este punto los resultados reflejaron que la poblacion que asiste a las escuelas
secundarias se caracterizan por ser estudiantes de condiciones socioecondmicas
vulnerables, provenientes de familias con empleos precarios, conformandose como

principal motivo para que muchos de los alumnos no completen sus estudios secundarios.

En este sentido es posible afirmar que la caracteristica sociodemografica de los
alumnos actia como factor causal que afecta directamente el acto educativo en los

alumnos que transitan en las instituciones educativas de Florencio Varela. Ademas de ello
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fue posible dimensionar entre los factores intra y extraescolares que inciden en la

desercion o abandono de los estudios de los alumnos de Florencio Varela.

En este punto se observa coincidencia en cada uno de los docentes en la
identificacion de factores extra escolares relacionados con las condiciones
socioecondmicas de los alumnos, ya que en su mayoria son estudiantes de escasos
recursos quienes deben priorizar por el ingreso laboral. Se reconoce la problematica como
fendmeno causal fundamental para el abandono escolar la situacién socioeconémica y en
consecuencia psicosocial de los educandos -condiciones de pobreza y marginalidad,

adscripcion laboral temprana, adicciones y consumos, anomia familiar, entre otros.

Por su parte, el estudio identificd las dimensiones intraescolares factibles de
generar desercion escolar en los alumnos como ser: El Disefio Curricular y su falta de
articulacion con necesidades reales o cotidianas del alumnado; Condiciones Edilicias;
Relaciones interpersonales entre pares; Vinculo entre Docente-Alumnos y Violencia
Escolar como factores que motivan la desercion escolar de los alumnos de Florencio
Varela. Ademés, fue posible identificar como factor intraescolar el nivel de
responsabilidad que les compete a los establecimientos y en consecuencia a directivos y

docentes en situaciones de desercion escolar de los alumnos.

El estudio ha logrado dar cumplimiento al segundo objetivo de investigacion
identificando las estrategias pedagdgicas utilizadas por cada institucion educativa para
garantizar el derecho a la educacion de cada alumno y alumna. De acuerdo a los datos
hallados fue posible reconocer estrategias institucionales vinculadas a resolver la
problemadtica de trayectorias escolares, mediante la aplicacion de proyectos o planes de
continuidad para los alumnos. Este abordaje se gestiona a nivel macro, es decir, desde un
plano institucional implementando estrategias que promuevan las trayectorias escolares.
Ademas, se identificaron estrategias aulicas tendientes a adaptar los contenidos
curriculares a necesidades o intereses puntuales de los alumnos. En este sentido es posible
reconocer el acompanamiento diario de los docentes mediante la creacion de lazos o
vinculos docente-alumnos. De lo expuesto es posible afirmar el reconocimiento
institucional mediante programas educativos como herramientas para la continuidad

pedagdgica de los alumnos, colocando a los alumnos como foco de reflexion.
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Teniendo en cuenta en el tercer objetivo especifico se logré identificar las politicas
publicas destinadas a cumplir con la obligatoriedad de asistir a la escuela secundaria. De
acuerdo a lo recabado es posible identificar que las politicas educativas pretenden
garantizar la inclusion educativa a través de politicas universales, de estrategias
pedagogicas y de asignacion de recursos que otorguen prioridad a los sectores mas
desfavorecidos de la sociedad expresados en la Ley 26.206 (2006). El estudio pone en
evidencia el desarrollo de programas educativos tendientes a favorecer la continuidad
pedagogica de los estudiantes asociado a la priorizacion de las trayectorias educativas con
el fin de garantizar que las acciones programadas no sean un factor de interrupcion de esa
continuidad, sino que mediante gestiones y aplicaciones de politicas especificas pueda
preverse y atender las eventuales discontinuidades que se produzcan., ante lo mencionado
se puede corroborar que con la normativa no alcanza, ya que no es suficiente para poder
garantizar este derecho a la educacion. Es fundamental que el mismo Estado acompafie
con politicas publicas que garanticen otros derechos que siguen siendo vulnerados y que

operan al mismo tiempo como obstaculos, especialmente en los sectores mas populares.

Por tltimo, para concluir con el trabajo de investigacion, abordar el tema de desercion
escolar a través del Rol del trabajador Social en los EOE, requiere tener una mirada
integradora teniendo en cuenta los multiples factores, e implementando estrategias de
intervenciones y dispositivos para atender estos problemas sociales que se presentan dia
a dia en las escuelas secundarias mediante el trabajo colectivo, pensando y analizando
distintos abordajes para garantizar la obligatoriedad escolar como inclusion educativa
centrada en la educacion como un derecho, partiendo desde la intervencion de un

diagnostico para poder generar proyectos educativos colectivos.

53



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alfonso Sanchez, 1. (2003). Elementos conceptuales basicos del proceso de ensefianza-

aprendizaje. ACIMED. Obtenido de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1024-
94352003000600018

Baquero, R. (2000). Lo habitual del fracaso o el fracaso de lo habitual. Universidad
Nacional de Quilmes. Obtenido de https://docer.com.ar/doc/nc181vv

Belinche , M., & Viias, , R. (2016). El nucleo duro de la desercion. 1° JORNADAS
SOBRE LAS PRACTICAS DOCENTES EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA.
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social |Universidad Nacional de La
Plata. Obtenido de http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/62470

Calvo, G. (1996). Nuevas formas de enseniar y aprender. Mexico: Universidad
Pedagogica Nacional. Obtenido de
https://www.uv.mx/dgdaie/files/2012/11/CPP-DC-Calvo-Nuevas-Formas.pdf

Choque Larrauri, R. (2009). Ecosistema educativo y fracaso escolar. Revista
Iberoamericana de Educacion, 1-9. Obtenido de
https://rieoei.org/historico/deloslectores/2967.pdf

Cimientos. (2011). Programa de Investigacion y Educacion. La Educacion Argentina en
Numeros. Documento 6. Fundacién para la Igualdad de Oportunidades
Educativas. Obtenido de https://docplayer.es/6747106-Programa-de-
investigacion-y-difusion-la-educacion-argentina-en-numeros-documento-no-
6.html

Constantino, C. (2016). Reconstruccion de las trayectorias en formacion y los recorridos
seguidos por los Estudiantes del Profesorado para la Educaciéon Primaria.
Memoria Académica. Universidad Nacional de La Plata. Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion., 1-35. Obtenido de
https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/tesis/te.1377/te.1377.pdf

Dussel, 1. (2004). Desigualdades sociales y desigualdades escolares en la Argentina de
hoy. Algunas reflexiones y propuestas. Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, Sede Argentina. Obtenido de
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/argentina/flacso/dussel.pdf

Escuela, D. q. (2015). Acompariar al Docente. Trayectorias Teoricas-Trayectorias
Reales. Buenos Aires: Organizacion de Estados Iberoamericanos. Obtenido de

54



https://portaldelasescuelas.org/wp-content/uploads/2016/03/1 Trayectorias-
teoricas_y reales.pdf

Espindola, A., & Leo6n, A. (2002). La desercion escolar en América Latina: un tema
prioritario para la agenda regional. un tema prioritario para la agenda
regional(30). Obtenido de https://ricoei.org/historico/documentos/rie30a02.htm

Espinoza Diaz, O., Gonzilez,, L., Cruz Grau, E., Castillo Guajardo, D., & Loyola
Campos, J. (2014). Desercion escolar en Chile: un estudio de caso en relacion con
factores intraescolares. Educacion y Educadores, 17(1), 32-50. Obtenido de
https://www.redalyc.org/pdf/834/83430693003.pdf

Fantino., C. (2014). Causas de Desercion Escolar en el Primer Ciclo del Nivel Medio.
Estudio de Caso. Universidad Siglo 21. Obtenido de
https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/13744/Fantino%2C
%20Carolina%20Noralia.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Feo, R. (2010). Orientaciones Basicas para el Diserio de Estartegias Diddcticas. Instituto
Pedagbégico de Miranda. Jos¢é Manuel Siso Martinez. Obtenido de
http://148.202.167.116:8080/jspui/handle/123456789/175

Gluz, N., Karolinski, M., & Diyarian, M. (2020). Diferencias e indiferencias. Pobreza y
desigualdades en las politicas educativas argentinas del SXXI. Revista de la
Carrera de Sociologia, 92-31. Obtenido de Diferencias e indiferencias. Pobreza
y desigualdades en las politicas educativas argentinas del SXX

Goicovic Donoso, 1. (2002). Educacion, desercion escolar e integracion laboral juvenil.
Educacion, desercion escolar e integracion laboral juvenil, 10(16), 11-52.
Obtenido de https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-
22362002000100002&script=sci_arttext&tlng=en

Gorostiaga, J. (2012). Las Politicas para el Nivel Secundario en Argentina: ;Hacia una
educacion mas igualitaria? Revista Uruguaya de Ciencia Politica, 1-17. Obtenido
de http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-
499X2012000100007

Herndndez Sampieri, R., Ferndndez, C., & Baptista, L. (2013). Metodologia de la
investigacion (Sexta Edicion ed.). Mexico: McGraw Hill.

Jiménez, M., & Jiménez, M. (2016). Efectos del Programa Asignacion Universal por Hijo
en la Desercion Escolar Adolescente. Cuadernos de Economia, 35(69), 709-752.

Obtenido de https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/69482

55



Lavari, M., Borzese, D., Spanarelli, S., & Brunetto, C. (2012). Estructura y disenio
curricular de la educacion secundaria de la Educacion Permanente de Jovenes y
Adultos. Buenos Aires: Ministerio de Educacion. Presidencia de la Nacion.
Obtenido de http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL004321.pdf

Lopez Noguero, F. (2002). El analisis de contenido como método de investigacion.
Revista de Educacion, 4, 167-179.

Marchesi, A., Blanco, R., & Hernandez, L. (2021). Educacion Inclusiva: Avances y
Desafios de la Educacion Inclusiva en Iberoamérica. Madrid: Organizacion del
los Estados Iberoamericano. Obtenido de
https://issuu.com/oeidominicana/docs/metas_inclusiva

Morales Calvache, G. (2018). Estrategias incluyentes para atender la diversidad
educativa de 6to. Ario de E.G.B. de la Unidad Educativa “Pérez Pallares”, con

énfasis en las dificultades sensoriales. Quito: Universidad Andina Simén Bolivar.

Sede Ecuador. Area de Educacion. Obtenido de
https://repositorio.uasb.edu.ec/bitstream/10644/6046/1/T2538-MIE-Morales-
Gladys.pdf

Muioz, R. (2011). Desercion Escolar en Argentina. Chubut: Parlamento Patagonico.
Obtenido de http://www.copa.qc.ca/fra/commissions/Education-
culture/documents/PRES-Munoz-Abandon-Scolaire-e.pdf

Orozco Alvarado, J. (2016). Estrategias Didacticas y aprendizaje de las Ciencias Sociales.
Revista Cientifica de FAREM-Esteli. Medio ambiente, tecnologia y desarrollo
humano, 65-80.

Oyaziwo, A., & Bridget, 1. (2002). Las Funciones del Orientador Escolar para Minimizar
El Abandono Escolar en los Adolescentes. Orientacion y Sociedad, 3(1), 1-10.
Obtenido de
https://revistas.unlp.edu.ar/OrientacionY Sociedad/article/download/8214/7456/

Ozan Britos, K. (2018). Factores determinantes de la desercion escolar en las escuelas
rurales de Traslasierra, Cordoba. Cordoba: Universidad Siglo 21. Obtenido de
https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/17237/0ZAN%20B
RITOS%20KARINA%20DEL%20VALLE.pdf?sequence=1

Paoletta, H. (2017). {Es obligatoria la educacion secundaria para los jovenes y adultos?:
sentidos acerca de la obligatoriedad escolar presente en Centros Educativos de

Nivel Secundario. Educacion, Lenguaje y Sociedad, 1-26. Recuperado el 28 de

56



Febrero de 2022, de
https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/els/article/view/2211/2208

Sabino, C. (1996). El  Proceso de Investigacion. Obtenido  de
http://paginas.ufm.edu/sabino/word/proceso_investigacion.pdf

Salti, P. A. (2019). La escuela secundaria ante las transiciones heterogéneas hacia la
adultez: estudiar en CENS. Bueno Aires: Facultad Lationoamericana de Ciencias
Sociales. Sede Académica Argentina. Obtenido de
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/xmlui/handle/10469/16302?show=full

Sautu, R. (2005). Todo es Teoria: Objetivos y Métodos de Investigacion . Ediciones
Lumiere. Obtenido de
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/todo_es teoria _objetivos_y
_metodos_en_investigacion _sautu_ruth.pdf

Steinberg, C. (2013). Abandono escuelas en escuelas secundarias urbanas de la
Argentina: nuevos indicadores para el planeamiento de politicas de inclusion
educativa. Buenos Aires: Universidad San Andres. Obtenido de
https://repositorio.udesa.edu.ar/jspui/bitstream/10908/813/1/%5BP%5D%5BW
%5D%20Steinberg%20abandono%?20escolar%20en%?20las%20escuelas%20sec
undarias%?20urbanas.pdf

Terigi, F. (2009). Las Trayectorias Escolares. Ministerio de Educacion. Obtenido de

https://filadd.com/doc/trayectorias-terigi-pdf-inicio-a-la-formacion-en

57



ANEXO

I. Entrevista a Directivos de Escuelas Secundarias de Florencio Varela

1. (Hace cuantos afios se desempefia en el cargo como director/a?

2. (Cual es la matricula que tiene la institucién educativa en total?

3. (Aproximadamente cudntos alumnos repiten por afio en la institucion?

4. ;Como visualiza el fendémeno de desercion escolar en la institucion donde se
desempena? jHa observado algin cambio a través de los afios? (Se lleva un
registro de los estudiantes que abandonan la escuela?

5. ¢(Coémo podrias describir la relaciéon que hay entre las familias y los estudiantes
con la institucion?

6. (En qué edades se observa mayor desercion escolar?

7. ¢Existen estrategias por parte de la institucion ante esos casos?

8. (Desde la institucion se desarrollan estrategias para prevenir esta situacion?
(Estas estrategias para reducir el abandono son suficientes?

9. (Serealiza algiin seguimiento o acompafiamiento a los estudiantes que presentan
complicaciones en sus trayectorias educativas?

10. ;Se implementa alguna politica educativa? ;Qué opinion tiene acerca de esta

implementacion?

ENTREVISTA N° 1

Entrevistadora: ;Hace cuantos afos se desempefia en el cargo como director/a?
Entrevistada: Hace cuatro afios aproximadamente.
Entrevistadora: ;Cudl es la matricula que tiene la institucion educativa en total?

Entrevistada: En estos momentos tenemos una matricula de 1205 chicos.

Entrevistadora: ; Aproximadamente cuantos alumnos repiten por afio en la institucion?
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Entrevistada: Por afio, en términos generales podemos llegar a hablar de 300 estudiantes
aproximadamente, que en realidad es mas desercion que repitencia, Osea estan

relacionadas.

Entrevistadora: ;Como visualiza el fenomeno de desercion escolar en la institucion
donde se desempefia? ;Ha observado algiin cambio a través de los afios? ;Se lleva un

registro de los estudiantes que abandonan la escuela?

Entrevistada: Si, este afio fue como medio atipico porque estamos en el bienio, entonces
se estan implementando distintos programas para poder acompaiar estas trayectorias y
que el chico promueva al afio siguiente, pero en general, en cada inicio del afio se trabaja
sobre la desercion escolar, sobre la repitencia, de qué manera uno puede implementar
otras metodologias de evaluacion, o de trabajo para que los chicos promuevan de afio, y
bueno es un tema que cuesta porque hay muchos docentes que por ahi mantienen una
posiciéon mas de lo que es la vieja escuela en cuanto a las evaluaciones, entonces si
incorporan nuevas herramientas de una evaluacion que sea en proceso es algo que

constantemente cuesta.

Se lleva un registro, la mayoria de los estudiantes que abandonan la escuela es porque
repitieron varias veces, a veces son chicos de primer afio que repiten hasta 2, 3 veces, y
al tener ya 15, 16, 17 afios terminan abandonando, o sea, nos falta como herramientas
para acompafiar esta trayectoria, y esto lo digo, o sea, de lo que uno vive a diario hacer
un proyecto integrador, o sea, que sea constante, con docentes que puedan compartir
distintas propuestas, muchas veces no se dan los tiempos a nivel institucional, pero bueno,
estamos en una escuela secundaria y esto de estas horas taxi de los profesores que estan
de un lado, van a otro, que en un dia a veces tienen mas de 100 alumnos, también son
obstaculos como para implementar un proyecto para acompafiar estas trayectorias que

estan desfasadas en edad.

Entrevistadora: ;Como podrias describir la relacion que hay entre las familias y los

estudiantes con la institucién?

Entrevistada: Depende del curso, generalmente los cursos mas grandes, las familias ya
no se acercan tanto, en algunos cursos de basica si, las familias que mas se acercan son
aquellas que dentro de todo el chico tiene un contexto familiar que apoya y familias que

estan desestructuradas donde los chicos a veces deambulan con algin familiar, un dia
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viven con un tio, al otro dia con un abuelo y no se sabe bien con quienes viven, entonces
generalmente esos chicos si se encuentran solos, tenemos muchos chicos en estas

situaciones.
Entrevistadora: ;En qué edades se observa mayor desercion escolar?

Entrevistada: En segundo afio es donde mas se nota la cantidad de alumnos que repiten.

La edad donde se produce mayor desercion es entre los 16 y 17 afios.
Entrevistadora: jExisten estrategias por parte de la institucion ante esos casos?

Entrevistada: Y las estrategias que empezamos a implementar en estas situaciones
fueron, bueno, los programas que vinieron a nivel provincia, programa de
acompafiamiento a trayectorias educativas denominado programa ATR, que son docentes
que vienen a contra turno y hacen domicilios, y se contactan con la familia para que los
chicos vuelvan. Mucho trabajo del equipo de orientacion escolar que esta escuela con
1200 chicos solamente tiene una orientadora social y una orientadora educacional que no
dan abasto por la cantidad de situaciones, aparte de situaciones extra que no tienen que
ver solo con la desercion, sino que muchos chicos con ataques de panico, con problemas
psiquiatricos, internaciones domiciliarias y bueno, estas situaciones requieren de un

acompafiamiento y de implementar otras estrategias para llegar.

Entrevistadora: ;Desde la institucion se desarrollan estrategias para prevenir esta

situacion? ;Estas estrategias para reducir el abandono son suficientes?

Entrevistada: Y el proyecto que continuamente nosotros estamos trabajando es
acercarnos a los domicilios, recuperar ese estudiante, hablar con los docentes,
instrumentar algun trabajo integrador que pueda integrar las distintas materias en base a
las posibilidades que tiene el estudiante de hacer ese trabajo en su domicilio o en la
escuela. Practicamente, estamos haciendo eso. Pienso que no son suficientes, porque es
necesario el acompafiamiento de las familias, o sea, la escuela, la escuela sola no puede
y el contexto social, econdmico, influye en que abandono, la desesperacion, y bueno, en

las emociones también de los chicos. Asi que no, no es suficiente.

Entrevistadora: ;Se realiza algiin seguimiento o acompafiamiento a los estudiantes que

presentan complicaciones en sus trayectorias educativas?
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Entrevistada: Si, uno acompaiia, o sea, acompafiamos, no de la manera que uno quisiera,
porque no contamos con un personal que diga, bueno, o sea, me dedico a hacer estos
domicilios, a hablar con la familia, hablar con el estudiante, hacer devoluciones, pero es
por esto, o sea, profesores que trabajan 2 horas en una escuela, que después se van a otra,
que después se van a otra, que vienen una vez por semana, o sea, no tenemos tiempos de
decir, bueno, vamos a, en una mesa de trabajo vamos a hablar de esta lista de estudiantes
que necesitan un acompafiamiento, esos tiempos no estan y me parece que ahi es donde

tenemos que tener un cambio para revertir esta situacion.

Entrevistadora: ;Se implementa alguna politica educativa? ;Qué opinidn tiene acerca

de esta implementacion?

Entrevistada: No sé, a ver, en realidad, tengo mis criticas en cuanto al programa
educativo ATR, a la manera de como estan ellos cobrando por este trabajo, o sea, estd
como precarizado, es muy poco lo que se estd pagando, hay un limite de cargos y un
limite de horas que ellos no pueden seguir trabajando en otros lugares. Si, lo veo positivo
desde el lado que gener6 una vinculacion nuevamente con las familias, y ordenar al chico
y decirle, bueno, o sea, con este grupo, me junto con este grupo de chicos, y les digo que
bueno, tienen tal y tal materia, porque hay chicos que, por ejemplo, no sé, primera, los
chicos estan en segundo afio, el afio pasado en primero transitaron la virtualidad y no

saben lo que este seria como su primer afio.

Entonces, ordenarlos, explicarles, toda esa parte fue fundamental, y bueno, creo que este
programa ayudo en esto. No sé si continuar a largo plazo, porque me parece que, como te
decia hoy, tienen que haber otros cambios en lo que es la educacion secundaria, en la
forma de evaluar, en la forma de dar los contenidos, creo que pasa por otro lado. Me
parece que es un programa como para focalizar en algo que estaba en rojo y que habia
que solucionar de alguna una manera, que estd teniendo algunas mejoras, pero no para

cambiar lo que es la escuela secundaria tradicional.

ENTREVISTA N° 2

Entrevistadora: ;Hace cuantos afios se desempeia en el cargo como director/a?
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Entrevistada: Hace seis afios que me desempeiio como directora de esta institucion,
desde el afio 2015. También fui secretaria en dos escuelas secundarias del distrito y

profesora desde hace mas de 15 afios.

Entrevistadora: ;Cual es la matricula que tiene la institucion educativa en total?
Entrevistada: Tenemos aproximadamente 336 alumnos en los turnos.

Entrevistadora: jAproximadamente cuantos alumnos repiten por aflo en la institucion?

Entrevistada: Y lo que pasa es que ahora con esto de la pandemia es un poco raro, porque
no hubo repitencia, entonces no podemos hablar de permanencia. Pero en el afio 2019 te
puedo decir que hubo entre 4 a 5 alumnos por curso. Hablamos de un total de 20 a 30

alumnos en total.
Entrevistadora: ;Coémo podria describir la relacion entre las familias-estudiantes?

Entrevistada: Si, eso lo hemos mejorado muchisimo, yo estoy desde el 2015 ac4, la
comunidad cambié muchisimo de la escuela, que asisten a la escuela, que permanecen en
la escuela. En el 2015 teniamos muy pocos estudiantes por curso, yo tenia los 2 primeros
afos con 5 chicos y otro con 11, nada, era una desolacién. Eso con mucho trabajo con
respecto a la convivencia, al sentido de pertenencia con la escuela, trabajamos muchisimo
eso. Y bueno, con todo ese trabajo que realizamos los preceptores, los docentes, los
auxiliares, eso se mejord y eso mejoro el vinculo con las familias, porque yo lo que notaba
antes era que habia desconfianza con la escuela. Ahora logicamente con la situacion
econdmica y la situacion de pandemia en algunos casos sigue pasando eso de
desconfianza y estar a la defensiva, pero en el 90% de los casos no. Las familias son de
acercarse mucho, los preceptores estan muy pendientes de estar llamando continuamente

a las familias, y bueno, ahora eso se reforzo con el equipo de orientacion docente

Entrevistadora: ;Como visualiza el fendémeno de desercion escolar en la institucion
donde se desempena? ;Ha observado algun cambio a través de los afnos? ;Se lleva un

registro de los estudiantes que abandonan la escuela?

Entrevistada: La hemos mejorado un monton, ahora tenemos justamente, esas planillas
que estan ahi, que son para trabajar con los desvinculados, muchisimos, estamos tratando

y trajimos a muchos, varios de los que se habian desconectado, que habian desertado, los
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trajimos otra vez. Y tenemos ahi 5 o 6 que estdn ahi pendientes, pero yo voy a trabajar
ahora con los chicos que quedaron con, 4 areas que, para eso son estas planillas, para ya
el primer dia de febrero ir a la casa de esos chicos, y decirles todos los horarios que pueden
venir para aprovechar ATR y para qué tienen que venir con los profesores, porque lo que
pasa en esto de la adolescencia por ahi en las familias es que los ven grandes, los ven
chicos, ahi hibridos, y el chico le dice “bueno, no, si, yo no tengo que hacer nada” y el 28
de febrero aparece que tenian que haber venido, eso no quiero que pase. Porque lo que
pasa cuando se quedan con un monton de materias es que después sientan que no lo van

a poder hacer y dejan la escuela, entonces como directora no quiero que eso ocurra.
Entrevistadora: ;En qué edades se observa mayor desercion escolar?

Entrevistada: Mira, los anos donde hay mas desercion es en segundo afio y cuarto afio,
estamos hablando en un rango de edad de 14 a 16 anos de edad, son los que mas repiten,
cre que tiene que ver con el cambio hormonal de la adolescencia. Pasando cuarto afio ya
es mas dificil que puedan abandonar porque es un cambio ya de un adolescente a un
comienzo de, estamos en los 15 afios ya, y ahi empiezan los miedos en lo adolescentes,
los miedos a ver qué haran, qué no haran, miedo a situaciones familiares, econémicas que

cada uno atraviesa.
Entrevistadora: ;Existen estrategias por parte de la institucion ante esos casos?

Entrevistada: Si, las estrategias que implementamos es la comunicacion constante,
llamar a los papas cuando no estan viniendo sus hijos, llamarlos a direccion y preguntarles
qué les esta pasando, que sientan que hay una escucha por parte del directivo o profesores

hacia ellos.

Entrevistadora: ;Desde la institucion se desarrollan estrategias para prevenir esta

situacion?

Entrevistada: Si, si, tenemos dispositivos, digamos, es tener claro, nosotros ponemos,
conocemos la situacion de cada chico, qué es lo que pasa. Hay situaciones de un chico en
particular de cuarto de la tarde que no lo pudimos recuperar, porque el chico empez6 a
trabajar y no hubo manera de que entienda que tenia que terminar la escuela y que la
escuela es obligatoria. Estamos atentos cuando no viene, bueno, ;Qué pasa? Tenemos

chicas embarazadas que tienen todas las posibilidades de que puedan hacer sus estudios,
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algunas lo logran, algunas no pueden, porque no tienen con quien dejar a sus chiquitos.
Nosotros les damos posibilidad de que vengan mas tarde, que se vaya, pero a veces no es

suficiente.

Te cuento que recuperamos a un chico ahora en sexto que también, que se recibio ahora
hace poquito, que habia dejado, que habia empezado a trabajar. Y entonces, tenia esa
changa, bueno, insistimos con la mama, insistimos con ¢él, yo le decia, ;Vos querés vivir
de changas toda tu vida o querés tener la posibilidad de poder tener un trabajo menor o la
posibilidad de si quieres en un momento poder estudiar? Todo eso lo vas a poder hacer
con un titulo secundario, y gracias a Dios lo trajimos y le queda creo que una materia y

ya se va a recibir. Asi que eso fue una alegria enorme.

Entrevistadora: ;Se realiza algiin seguimiento o acompafamiento a los estudiantes que

presentan complicaciones en sus trayectorias educativas?

Entrevistada: Si, realizamos un seguimiento con los alumnos, tratamos de dialogar con
los profesores para saber en qué situacion se encuentra cada alumno, de qué manera
podemos articular el trabajo en conjunto, poder saber la trayectoria educativa de cada

chico.

Entrevistadora: ;Se implementa alguna politica educativa? ;Qué opinion tiene acerca

de esta implementacion?

Entrevistada: Si, como politica educativa hoy en dia tenemos a los ATR, que vienen
haciendo un trabajo excelente, han realizado visitas a las familias y a los alumnos,
entregando propuestas de trabajo impresas para aquello que no tenian dispositivos de
celular, creo que aporto mucho este programa, quizas habria que re acomodar algunas

cuestiones, pero en general fue muy positivo a nivel institucional.

ENTREVISTA 3

Entrevistadora: ;Hace cuantos afios que se desempeia como director acé en la escuela?

Entrevistado: En realidad, como director, estoy desde septiembre del afio 2017, pero

desde 2007 ocup6 aca en la escuela el cargo de vicedirector.

64



Entrevistadora: ;Y cudl es la matricula de alumnos que hay en total entre el turno tarde

y el turno mafiana?
Entrevistado: En general tenemos una matricula de 713 alumnos.

Entrevistadora: Aproximadamente, ;Cuantos alumnos permanecen, o sea, repiten por

afno en la institucion?

Entrevistado: Si, y un porcentaje de repetidores por afio y yo diria que tenés, para no ser
muy drastico, entre 100 y 120 alumnos. Después en algunos casos se vuelven a reescribir

y vuelven a repetir la historia, como que se reproduce.
Entrevistadora: ;Como podria describir la relacion entre las familias-estudiantes?

Entrevistado: Bueno, yo diria que no es algo homogéneo, pero tenemos familias muy
presentes, hay familias muy presentes, que estan atentos a lo que les pasa a sus hijos ellos
estan, y después tenés familias que bueno, hay una situacion familiar muy severa, muy
seria, muy compleja, y que hace que, bueno, que también es todo un conjunto de cosas,
que hace que, bueno, esa problematica conlleva a que, bueno, también la escuela pasa a

un segundo plano, no tiene la prioridad que tendria que tener.

Entrevistadora: ;Como visualiza el fendmeno de desercion escolar en la institucion
donde se desempena? ;Ha observado algun cambio a través de los afos? ;Se lleva un

registro de los estudiantes que abandonan la escuela?

Entrevistado: Mira, la desercion escolar es un fenomeno complejo, no tiene solamente,
no pasa solamente por lo pedagogico, pasa por cuestiones que tiene que ver con lo social,
a ver, alumnos que, es decir, hay, es complejo, hay un aspecto social que es, bueno,
alumnos que no visualizan un horizonte, un futuro, un futuro incierto tienen, y lo
inmediato es la supervivencia. Entonces, bueno, el trabajo. Entonces, ahi van a trabajar
con el padre, con el tio, hacen changas, y bueno, eso conlleva a que abandonen sus

estudios.
Entrevistadora: ;En qué edades se observa mayor desercion escolar?

Entrevistado: Por estadistica es segundo afio, es el afio de mayor cantidad de repetidores.

Por eso, no hay matriculas, no hay vacantes. Y después otro afio que es un filtro, pero ahi
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también es como que el que supera esa barrera termina sexto en cuarto afo. La desercion

se da en la franja que va de los 14 a 16, de 15 a 16.
Entrevistadora: jExisten estrategias por parte de la institucion ante esos casos?

Entrevistado: Si, nuestra estrategia, es ir a los domicilios de los alumnos que no asisten,
hacer entrevista a los padres, a los alumnos de porque no estan asistiendo. Cuando
empieza a haber ausentismo de alumnos ahi ya hay una alerta y hay que empezar a llamar

a los padres a ver qué esta pasando.

Entrevistadora: ;Desde la institucion se desarrollan estrategias para prevenir esta

situacion? ;Estas estrategias para reducir el abandono son suficientes?

Entrevistado: Si, desde la institucion desarrollamos distintas estrategias, como dije al
principio, no, porque esto tiene que ver con otros factores, es decir, el tema social.
Entonces, bueno, la escuela puede hacer, de hecho, lo hace, pero llega un punto que,
porque a ver, la escuela es contencidon, pero también es un lugar de ensefanza y de
aprendizaje, y el tema pasa por ahi también, es decir, porque después hay una calificacion

y el alumno cuando no tiene una buena calificacion empieza también a decaer.

La escuela es un lugar donde se tiene un objetivo que es ensefiar. Si ese objetivo no se
logra ahi empiezan los problemas. Entonces, uno tiene que buscar estrategias para ver
como, vamos a lo sencillo, alumnos con sobreedad, alumnos que han repetido de afios
anteriores. Bueno, los alumnos tienen que hacer un proyecto especial para atender a esa

necesidad, a la diversidad. Entonces, bueno, no es tan sencillo.

Y entonces, también esa es una causal, es decir, cuando empiezan a ver que no estan
rindiendo, no estan logrando su, qué sé yo, no aprendieron o no llegaron a la nota que se

le exige también hace como que bajan los brazos.

Entrevistadora: ;Se realiza algiin seguimiento o acompafiamiento a los estudiantes que

presentan complicaciones en sus trayectorias educativas?

Entrevistado: Si, se realiza un seguimiento, en esta etapa mucho mas que antes, porque
en esta etapa es como tenemos que estar, el acompafiamiento, quienes estan, quienes no

promocionaron el 2020, y bueno, es decir, hay muy especificos, muy especificos, porque

66



tenemos que saber qué alumno aprobé el 20, quien todavia no lo aprobd, quien esta en

proceso. Entonces, hay un seguimiento.

Entrevistadora: ;Se implementa alguna politica educativa? ;Qué opinion tiene acerca

de esta implementacion?

Entrevistado: Si, tenemos el programa forte y ahora el ATR, en total tenemos 11
profesores ATR, que entrevistan tanto a padres y alumnos, y son los que estan realizando
la reincorporacion a la escuela de los alumnos que han estado desconectados durante la
pandemia, nosotros tenemos el equipo de orientacidon escolar que también hacia lo mismo,
pero bueno, esto es mucho mas masivo, porque tenemos 11 ATR, con los ATR pudimos
vincular a 200 alumnos que estaban desvinculados. Los mddulos alimentarios que se
entregaban una vez por mes también fue otra politica educativa, nos conectaba con una
familia, y bueno, cuando se podia se iba, empezamos a ir a los domicilios cuando
empezamos a tener gente contagiada. Entonces, se le llevaba el bolson, se le llevaban
actividades, y mas o menos estuvimos asi en ese transito hasta que en septiembre empezd

a haber una pequefia apertura, ahi el Estado nombra a los ATR.
Entrevistadora: ;Coémo fueron las trayectorias educativas en contexto de pandemia?

Entrevistado: Bueno, al principio como a todos, nos pasé a todas las escuelas del pais
me parece, fue una sorpresa, porque todos creiamos que iba a ser como la gripe A, que
iba a ser algo muy limitado en el tiempo, porque dijimos, bueno, vamos a estar un mes.
Primero, nosotros habiamos preparado ya trabajos, habiamos hecho, porque teniamos, a
ver, como experiencia de, no solamente de la gripe A, sino cuando hay un paro docente,
o se suspenden las clases por algun problema edilicio, tenemos el plan de contingencia.
Entonces, yo como director en toda la escuela habia exigido a los docentes que prepararan

actividades por lo menos por 15 dias. Entonces, hasta que se desat6 la pandemia.

Entonces, venian los padres a buscar las actividades y bueno, eso fue lo primero que
hicimos, es decir, la emergencia fue esa, actividades que retiraron los padres, espere, los
padres y, pero, ;Qué pasa? Cuando después vino la cuarentena ya cambié y ahi habia que

instalar otros dispositivos. , lo que mas resultado dio fue WhatsApp.

Las actividades a través de WhatsApp, en el transito y todo lo que tuvimos de afio se

agrego el classroom, videollamadas. Bueno, siendo optimistas podemos decir que el 50%
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de los alumnos estuvo conectado, el resto tuvimos que empezar a ir a buscar. Entonces, a

través de la entrega de bolsones de mercaderia.

ENTREVISTA N° 4

_Entrevistadora: ;Hace cuantos afios se desempena en el cargo como director/a?
Entrevistada: Hace 8 afios, en octubre del 2021 cumpli 8 afos.

Entrevistadora: ;Cudl es la matricula que tiene la institucion educativa en total?
Entrevistada: Tenemos 655 alumnos con los turnos.

Entrevistadora: ; Aproximadamente cuantos alumnos repiten por afio en la institucion?

Entrevistada: Eso es un logro de la escuela, no tenemos nosotros, esto de tasa de
desercion, no, no hay. Cuando tomé la escuela en el 2013, trabajé de manera fuerte todo

lo que fue desercion escolar.me llevo como tres afios trabajar fuerte en esta problematica.
Entrevistadora: ;Como podria describir la relacion entre las familias-estudiantes?

Entrevistada: Otra de las cosas que yo vi que fue cambiando, nosotros teniamos, nos
habiamos apropiado fuertemente de un discurso que siempre nos hacia mirar a una familia
disfuncional que no acompafaba, yo no lo veo de esa manera. Al contrario, yo veo en las
familias de la comunidad, veo que estan orgullosas de que sus hijos egresen, que los
acompafian como pueden, porque no son familias ideales, son familias atravesadas por
un contexto socio-econdémico negativo que se sostiene en el tiempo. Y nosotros no
tuvimos buenos momentos, hace bastante que venimos padeciendo situaciones de orden
econdémico, y las familias se van reorganizando como pueden, pero yo veo que dentro de
lo que es la familia, si bien nos referimos a la mama o el papa cuando pensamos en familia
siempre estan o el hermano mayor, o estan los abuelos, o estan los tios, o estd la mama
que cria sola o esta el papa que cria solo. Esa familia yo la veo presente y acompanando,

y dandole importancia a la educacion de sus hijos

Entrevistadora: ;Como visualiza el fenémeno de desercion escolar en la institucion
donde se desempefia? ;Ha observado algiin cambio a través de los afos? ;Se lleva un

registro de los estudiantes que abandonan la escuela?
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Entrevistada: No hay tasa de desercion, estoy bastante ansiosa de poder revisar como
queda nuestra situacion académica para el 31 de marzo de este afio, ;Por qué? Porque
justamente, fue diferente el 2020 y el 2021, y eso puede ser que haya desalentado al
alumno con su vinculacion con la escuela, pero el trabajo fuerte que se esta haciendo con
los programas de intensificacion de la ensefianza yo creo que revierte esa situacion, y no
va a haber desercion escolar, he observado los cambios en mi gestion después de tres afios
de trabajo intenso. Durante el ciclo lectivo, que no haya desercion, y que los alumnos se

sostengan, permanezcan en la escuela y se titulen, se es mi gran objetivo.
Entrevistadora: ;En qué edades se observa mayor desercion escolar?

Entrevistada: En cuarto afio, ;En qué se transforma la potencial desercion? En la
repitencia, pero yo lo que veo en mi escuela es al revés que eso, no tenes desercion, pero

si tenés repitencia. Y la repitencia se puede hacer, se puede propiciar en cuarto afio.
_Entrevistadora: ;Existen estrategias por parte de la institucion ante esos casos?

Entrevistada: Si, tenemos, si, cuando nosotros empezamos a pensar por qué los chicos,
porque fueron muchas preguntas, En el 2014 fue conocer la escuela, y entonces, en el
2015 empezamos a hacer proyectos transversales, ;Qué es? Bueno, que el alumno venga
a la escuela y se sienta bienvenido, y en ese momento hicimos una murga, hicimos
murales, y algo que yo lo tomo como un pilar en el que apoyé mi proyecto, en el que
todos apoyamos el proyecto de la escuela, trabajamos fuertemente en la educacion sexual
integral. Ese es como el eje ordenador de la escuela, porque es el que te permite hablar
con el alumno, conversar, si bien tenés un monton de cuestiones que tienen que ver con

la ensenanza, con las puertas de la ESI, con todas las leyes que acompaian.

Pero es estar hablando yo creo que, haciendo registro mas humano de las vivencias del

alumno, y poder trascenderlo lo que es puntualmente académico.

Entrevistadora: ;Desde la institucion se desarrollan estrategias para prevenir esta

situacion? ;Estas estrategias para reducir el abandono son suficientes?

Entrevistada: Como te dije anteriormente, no tenemos alumnos con desercion escolar,
porque esto lo venimos trabajando con anterioridad, las estrategias que utilizamos fueron
positivas para que esto no ocurriera, una de las estrategias es estar presente desde el

momento que el alumno se inscribe el primer afio, soy yo la que completa el formulario,
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la que entrevisto a las familias, me gusta estar presente en cada reunidn con las familias,

creo que este 1azo no lo debemos perder como educadores.

Entrevistadora: ;Se realiza algin seguimiento o acompafiamiento a los estudiantes que

presentan complicaciones en sus trayectorias educativas?

Entrevistada: Siempre, y a mi me gusta involucrarme, me gusta, si bien confio en el
equipo de orientacion y entiendo que ellos hay cosas, muchas cosas me ensefian, yo puedo
aprender y puedo poner mi mirada, pero me parece importante trabajar a la par de ellos.
El afio pasado, bueno, tenemos un alumno que tiene un tratamiento psicoldgico y
psiquiatrico, y tuvo internaciones. Entonces, para mi es importante acompafiarlo a €l en
la entrevista con los médicos de Psiquiatria, ellos me recibieron los médicos para que yo
pueda entender como va a ser el aprendizaje para él, y yo no lo veo como que eso es algo
que tiene que hacer el equipo de orientacion. Yo le agradezco al equipo de orientacion

que me permite sumarme.

Entrevistadora: ;Se implementa alguna politica educativa? ;Qué opinidn tiene acerca

de esta implementacion?

Entrevistada: Si, como politica educativa tuvimos el ATR, mi opinion es muy buena,
ellos estuvieron trabajando a la par y en conjunto con los profesores de los cursos,
seguramente habré cosas que pulir con respecto a esta politica educativa, pero en lineas

generales lo veo muy bien afianzado.

ENTREVISTA N°5

Entrevistadora: ;Hace cuantos afios se desempeia en el cargo como director/a?

Entrevistada: Como Directora hace 10 afios, pero como profe mas afios. Cuando surgio
la posibilidad de concursar para secretario en el distrito me presenté a concursar y me fue
bien, y cuando iba a tomar cargo elegi esta escuela que nunca habia trabajado, y empecé
a trabajar como vice aca. Al cabo de unos afos surgio la posibilidad del concurso para
directivos titulares de la Provincia de Buenos Aires y ahi también tomé la decision de
presentarme a concurso, y bueno, después de 2 aios, de 3 instancias bastante complicadas
de examen aprobé las 3 instancias y quedé en el listado, y tomé en julio del 2012. Asi que

bueno, ahora en julio serian 10 afos.
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Entrevistadora: ;Cual es la matricula que tiene la institucion educativa en total?
Entrevistada: En estos momentos tenemos 316 chicos.
Entrevistadora: jAproximadamente cuantos alumnos repiten por aflo en la institucion?

Entrevistada: Es poquita la cantidad de alumnos que repetian por afio, con esto del
bienio no repitid nadie el afio pasado. Tratamos de sostener la matricula, que los chicos
puedan conectarse a la escuela con lo que tiene que ver con los dispositivos méviles, con
las computadoras de la escuela, hicimos instancias presenciales de venir, aunque sea, una
hora para revincularse y darle material en soporte papel. Y bueno, mas o menos se hizo,
tuvimos, pero no repitid nadie, o sea, logramos sostenerlo en el tiempo, pasaron de afio,
pero con las materias pendientes, pendientes para lo que seria todo este bienio y seguimos
trabajando. Y también la Provincia puso los cargos ATR, donde tenian que venir los
chicos en contra turno y la posibilidad de venir los sdbados, muchas escuelas no lo
hicieron, pero yo abri la escuela los sabados, y logramos que muchos chicos puedan
aprobar lo que era el 2020 con este trabajo integrador que habiamos hecho a nivel

institucional, se encargaron los ATR de evaluarlos.
Entrevistadora: ;Coémo podria describir la relacion entre las familias-estudiantes?

Entrevistada: La relacion es de mucho respeto, logramos que la comunidad respete
mucho la institucion, porque también aprendian esto que no solamente se habla, sino que
se escribe, tienen que haber actas compromisos con los papas, no lo podes tener en la
puerta y decirles ta, ta, ta, ta, o en el pasillo, lo tenés que llevar a direccion o alglin lugar,
explicarle, hablarle y decirle, bueno, ahora vamos a hacer una acta: Cuando uno pone
normas y trata de que las normas se cumplan para proteger a la institucion, para proteger
a los alumnos, porque también si esto es cualquier cosa los papas no quieren reuniones, a
veces vos le pones limite a los chicos y el papa viene y te cuestiona. Entonces, yo como
directora le digo, bueno, cuando nosotros tomamos decisiones institucionales es para que
su hijo pueda permanecer en la escuela y titular. Si la escuela es cualquier cosa, si aca
vale todo usted como mama no va a querer mandar a su hijo a esta escuela, va a querer

llevarlo a otra que le garantice seguridad y que le garantice aprendizaje.

Entonces, acompafienme en la gestion, acompafienme en las decisiones, porque nosotros

lo que hacemos es para que el alumno pueda después insertarse en el mundo laboral, en
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una universidad, por ejemplo, el tema de las llegadas tarde que te decia al principio, o
sea, estamos formando, si el alumno esta acostumbrado a llegar tarde, va a llegar tarde a
todos lados, porque esta es la etapa de la formacion. Entonces, pulamos ese detalla de lo

que nos comprometimos. Usted se compromete a €so, yo me comprometo a lo otro.

Entrevistadora: ;Como visualiza el fenomeno de desercion escolar en la institucion
donde se desempena? ;Ha observado algun cambio a través de los anos? ;Se lleva un

registro de los estudiantes que abandonan la escuela?

Entrevistada: Yo hace muchisimos afios que soy docente, y cuando concursé para
secretaria la problematica que me toco era exactamente esta, el tema de la desercion,
como trabajariamos nosotros, bueno, eso era bastante largo que no me acuerdo ahora
especificamente, pero la respuesta que yo di o uno de mis respuestas fue que si nosotros
como comunidad educativa trabajamos desde el primer dia para que eso no ocurra jamas
podemos llegar a diciembre diciendo que tenemos un alto nivel de desercion, y eso creo
que lo estoy aplicando en mi gestion, que si vos trabajas mes a mes, trimestre a trimestre
con las familias para que el alumno venga a la escuela lo logras, no te digo que logras que
el alumno aprenda y pase de afio, logras que este en la escuela. Le puede llegar a ir mal
porque no tiene ganas, porque quiere trabajar, porque el papa ya no sabe qué hacer, pero
como uno esta todo el tiempo machacando vienen, vienen, vienen, vienen, vienen y llega
fin de afio le fue mal, y dice ya tiene 15 afios y mi hijo no quiere seguir estudiando.
Entonces, ;Qué hago? Trato de trabajar en red, por ejemplo, con la Media 4 que tiene
curso de aceleracion y con un CENS que esta acd, que ahora no me acuerdo el nimero
que esta en lo que era la primaria 17. Trato de comunicarme con los directivos, y de esta

forma tratamos de evitar la desercion, por lo general tenemos un 2% de desercion.

Hay un registro de asistencia se marca y después tenemos la plataforma de la Provincia
que se empezd a implementar hace unos afios donde ahi estd todo el historial de los

alumnos, de todas las escuelas de la Provincia.
Entrevistadora: ;En qué edades o afio se observa mayor desercion escolar?

Entrevistada: En general, siempre el punto neuralgico, pero ya histdrico y es provincial,
es en segundo ano. Segundo afio es donde mas se quedan los chicos y, particularmente,
la materia que mas les cuesta es matematica, practicas del lenguaje. Es como que vienen

arrastrando toda una historia de problematicas a nivel pedagogico, y como que pasan de
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la escuela primaria y de la escuela primaria a la secundaria, como que, con muchisimo
trabajo de la escuela, de la familia, de citaciones, de actas, compromiso y demads, pasan a
segundo, y en segundo se quedan, porque también es una etapa complicada de la

maduracion a nivel adolescencia y los papas ya no los acompaiian tanto.
Entrevistadora: ;Existen estrategias por parte de la institucion ante esos casos?

Entrevistada: Cuando yo paso a ser la directora de la escuela empecé a pulir algunas
cuestiones y a poner mi impronta como quien dice con mi vision de lo que era la escuela
secundaria y lo que debiamos ser como institucion y ahi empezamos a pulir un poquito.
Por ejemplo, llegadas tarde, su pulia mucho el tema de las llegadas tarde, se pulié mucho
el tema del ausentismo en el sentido que falte, porque es como si nada. Entonces, las
llegadas tarde se marcaban en el cuadernito de comunicacion, era notita a la familia y
después una llamadita a la escuela para que charlemos cual era el problema, por qué
llegaban siempre tarde los chicos, bueno. Entonces, el papé se va acomodando un poquito,

el alumno se va acomodando.

Después cuando faltaban al quinto dia habil que dice la resolucion, uno tal vez al quinto
dia habil no lo podés hacer, pero qué sé yo, 10 dias, 12 dias, una citacion a los padres,
(Entendes? Tratamos de siempre decir, a ver, qué pasé 5 dias, y entre el dia sexto y el
décimo citar a las familias, hacer firmar una acta compromiso en un cuaderno rubricado
para ese fin, son estrategias que como institucion nos dieron resultado, a través de la

comunicacion no perder el vinculo.

Entrevistadora: ;Desde la institucion se desarrollan estrategias para prevenir esta

situacion? ;Estas estrategias para reducir el abandono son suficientes?

Entrevistada: Si, si, si, nosotros hemos hecho inclusive visitas cuando no teniamos
equipo, va la secretaria, voy yo o va la preceptora a la casa. Hemos ido a la casa de los
chicos siendo que no teniamos equipo de orientacidn escolar a buscar a la familia, porque
no te atienden un mail, el teléfono esta fuera, porque también el tema de los celulares,

todo el tiempo estdn cambiando los celulares

Entrevistadora: ;Se realiza algin seguimiento o acompafiamiento a los estudiantes que

presentan complicaciones en sus trayectorias educativas?
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Entrevistada: Si, hacemos esto que te digo que, por suerte, tenemos este programa que

generd el gobierno, que es ATR, que la verdad que fue un éxito. Entonces, también esta

todo nominalizado, tenemos una carpeta ATR. donde estan todos los alumnos que tienen

dificultades del bienio 2020/2021 con respecto mas que nada al 2020.

IL.

10.

Entrevista a Docentes de Escuelas Secundarias de Florencio Varela

A su consideracion, ;qué tipo de condiciones sociodemograficas de los alumnos
que asisten a la institucion influyen en la desercion escolar?

(Como se vinculan cada uno de estos aspectos sociodemograficos con la
desercion de los alumnos?

(Cuales son las caracteristicas que mayormente prevalecen en la poblacion de
alumnos?

Asumiendo que existen factores intraescolares y extraescolares que influyen en al
abandono escolar de los alumnos, ;podria caracterizar cada uno de ellos en cuanto
a la incidencia de abandono de los alumnos?

(Qué tipo de estrategias pedagdgicas aplica para mantener la continuidad
pedagdgica de los alumnos?

(Como contribuyen las practicas pedagogicas del docente en el abandono escolar
de los alumnos?

. Como contribuyen estas estrategias en las trayectorias escolares de los alumnos?
A su criterio, ;las practicas pedagogicas del docente podrian considerarse como
factor causal de desercion escolar? ;por qué?

A nivel institucional, ;existen programas educativos tendientes a favorecer la
flexibilizacion del régimen académico? Podria desarrollar cada uno de ellos.
(Considera que estos programas logran reducir o evitar la desercion escolar de los

alumnos?

ENTREVISTA N° 6

Entrevistadora: A su consideracion, ;qué tipo de condiciones sociodemograficas de los

alumnos que asisten a la institucion influyen en la desercion escolar?
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Entrevistada: Las escuelas secundarias en las que trabajo estan ubicadas en contextos
vulnerables en relacion a las condiciones econdmicas de las familias y prevalecen los
trabajos informales y el desempleo. Es por ello que considero que ese es un factor
importante en la desercion que se observa, ya que muchas veces son los estudiantes los

que también salen a trabajar para contribuir econdmicamente en sus hogares.

También noto que otro factor podria ser el nivel de estudios alcanzado por los padres.
Hay muchos casos de padres que no finalizaron sus estudios secundarios y tal vez es por
€S0 mismo que no motivan tanto a sus hijos para que continiien con los suyos, ya que
ellos estuvieron en esa situacion y en cierta parte lo ven como natural y s6lo reproducen

lo que les toco vivir.

Entrevistadora: ;Como se vinculan cada uno de estos aspectos sociodemograficos con

la desercion de los alumnos?

Entrevistada: La condicién econdmica de las familias produce que algunos estudiantes
sientan la necesidad de salir a trabajar para contribuir econdmicamente en sus hogares.
También puede ser que sientan la obligacion de hacerlo por ser un pedido de los padres,
ya que la mayoria suele tener varios hermanos y menores. Con respecto al otro aspecto
que consideré, que es el nivel de estudios alcanzados por los padres, creo que esto puede
influir en la desercion, ya que lo que sucede es que los padres tienden a reproducir lo que
a ellos les toco vivir, y la mayoria de ellos no culminé sus estudios secundarios, ya sea
porque tuvieron que salir a trabajar o también hay casos en donde fueron padres

adolescentes y abandonaron la escuela por ese motivo.

Entrevistadora: ;Cudles son las caracteristicas que mayormente prevalecen en la

poblaciéon de alumnos?

Entrevistada: La poblacion de alumnos se caracteriza por tener varios hermanos y
menores. También se caracterizan por presentar vulnerabilidad a nivel econémico. Son
jovenes que presentan muchas necesidades materiales. Sin ir muy lejos, recientemente se
hizo una colecta entre docentes en la escuela para comprarle un par de zapatillas a un
estudiante. Otra caracteristica es el abandono que muchos de ellos sufren por parte de los

padres. Suele ocurrir que son citados por directivos y los mismos no asisten.
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Lo que observo que los acercd un poco a la escuela fue la entrega de los bolsones de
mercaderia. En esas ocasiones los directivos aprovechaban para hablar con ellos acerca

de sus hijos, pero sin notar mucho interés en ellos.

Entrevistadora: Asumiendo que existen factores intraescolares y extraescolares que
influyen en el abandono escolar de los alumnos, ;podria caracterizar cada uno de ellos en

cuanto a la incidencia de abandono de los alumnos?

Entrevistada: Si bien existen causas de abandono escolar por factores intraescolares,
considero que son los menos. La escuela y los docentes podemos tener muchas falencias
en varios niveles, pero me parece que en los ultimos afios se fue flexibilizando bastante
nuestra tarea para evitar o tratar de evitar la desercion. Con flexibilizacion me refiero a
las diversas estrategias didacticas que desarrollamos los docentes para intentar que los
estudiantes que faltan mucho, por ejemplo, no pierdan la continuidad y tengan la

oportunidad de rendir o recuperar la materia.

Pienso que, en la actualidad, los factores extraescolares son los que tienen mayor
incidencia en la desercion escolar, ya que los estudiantes suelen justificar su alejamiento
de la escuela sosteniendo que lo hacen por causas de fuerza de mayor, como ser: tener

que trabajar o cuidar a los hermanos menores mientras los padres salen a trabajar.

Entrevistadora: ;Qué tipo de estrategias pedagogicas aplica para mantener la continuidad

pedagdgica de los alumnos?

Por ejemplo, el ASPO nos obligoé a desarrollar diversas estrategias didacticas que se
siguen aplicando en la actualidad con la presencialidad plena. A modo de ejemplo, en mi
escuela, cada profesor confecciond un plan de contingencia que se deja en Direccion en
formato papel para que esté disponible para aquellos casos que por diversos motivos no
asisten diariamente. También se mantiene un aula de Classroom, en donde los estudiantes
disponen de este material en formato digital de todas las materias, considero que durante
el afio pasado y el presente, los programas ATR y Forte contribuyeron enormemente para
recuperar a muchos estudiantes que durante el aislamiento habian perdido el vinculo con

la escuela.

Entrevistadora: ;Cémo contribuyen las practicas pedagogicas del docente en el

abandono escolar de los alumnos?

76



Entrevistada: Existen practicas pedagodgicas negativas que pueden promover la
desercion escolar. Estas se caracterizan, a mi entender, por practicas rigidas, en donde
solo consideran al alumno como un “receptor” del contenido, sin importar la diversidad.
Es decir, la desercion se puede dar justamente porque el alumno no “aprende” con la
estrategia empleada por el docente, y como no se adapta a la misma y no se le presenta

otra, eso lo expulsa de a poco del sistema educativo.

Entrevistadora: ;Como contribuyen estas estrategias en las trayectorias escolares de los

alumnos?

Entrevistada: Las estrategias rigidas o negativas contribuyen a que los estudiantes se
alejen de la escuela. Hay casos en donde los alumnos desertaron por tener conflictos con
profesores puntuales, sintiendo que los “tomaban de punto”. Hay otros casos en donde
los estudiantes consideraban que lo que se les ensefiaba no les servia para la vida real, lo

que produce desmotivacion y puede influir en el abandono escolar.

Entrevistadora: A su criterio, ;las practicas pedagogicas del docente podrian

considerarse como factor causal de desercion escolar? ;por qué?

Entrevistada: Si, hay ciertas practicas pedagdgicas que podrian influir en la desercion
escolar. Pienso que un buen docente debe poseer diversidad de estrategias para la
diversidad de estudiantes que tiene, pero esto muchas veces no sucede. Y si el estudiante
no logra “adaptarse” a las practicas rigidas, lo que va a ocurrir es que este se va a alejar

de la escuela.

La falta de motivacion por parte de los docentes también podria considerarse como causal
de abandono escolar, ya que, si no se siente motivado para asistir a la escuela, es probable

que la vaya dejando de a poco.

Entrevistadora: A nivel institucional, ;jexisten programas educativos tendientes a

favorecer la flexibilizacion del régimen académico? Podria desarrollar cada uno de ellos.

Entrevistada: En mi escuela se desarrollo desde el afio pasado una especie de programa
de contingencia a modo de trabajos practicos por materias disponibles en formato papel
y digital. Los mismos pueden ser retirados por los estudiantes que presentan un alto nivel
de ausentismo. La condicién es que las mismas sean devueltas en forma presencial y

haciendo una especie de defensa de lo realizado.
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También desde el afo pasado y hasta la actualidad, se desarrollan los programas
provinciales ATR y Forte para re-vincular a los estudiantes y reforzar contenidos y en

muchos casos hasta les permitio promover algunas materias.

Entrevistadora: ;Considera que estos programas logran reducir o evitar la desercion

escolar de los alumnos?

Entrevistada: Si, porque gracias a esa flexibilizacion que se propone, muchos
estudiantes se encontraron en principio un poco mas acompaniados, sintiendo que alguien
piensa en la realidad en la que viven. Sin la existencia de esos programas o “flexibilidad”
por parte del equipo directivo y de los docentes, estoy segura que, por ejemplo, post

aislamiento estariamos hablando de una desercion atin mucho mayor.

ENTREVISTA N° 7

Entrevistadora: A su consideracion, ;qué tipo de condiciones sociodemograficas de los

alumnos que asisten a la institucion influyen en la desercion escolar?

Entrevistada: Bueno, las condiciones sociodemograficas que afectan a los estudiantes
para que terminen desertando en el nivel educativo secundario, principalmente es lo

econdmico, también lo familiar desde varios aspectos y por ultimo a nivel salud.

Entrevistadora: ;Coémo se vinculan cada uno de estos aspectos sociodemograficos con

la desercion de los alumnos?

Entrevistada: Principalmente en lo economico se refiere a que ellos a veces son sostén
de familia o ayudan a sus familias, entonces por un tema laboral terminan desertando en
la educacién porque no pueden combinar el tema de su educacion con el trabajo. Desde
el punto de vista familiar hay varios aspectos, por un lado, a veces las familias no inciden
o no influyen en ellos, en poder darle la importancia que tiene terminar la secundaria,
porque las mismas familias a veces no hay terminado la secundaria o se han desarrollado
desde otro lugar, entonces no se les da el verdadero valor que tiene terminar la escuela
secundaria para su futuro. A veces los mismos chicos dicen para que les va a servir y no
le encuentran el sentido, también tiene que ver la poblacion con la calidad de vida, por
ejemplo yo trabajo en distintas escuelas secundarias donde hay familias de clase media,
otras de clase muy baja en donde para que voy a estudiar si mis padres cobran el plan o

ellos mismos te dicen que se esfuerzan para estudiar y cuando llegan a sus casas después
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de buscar trabajo se encuentran con que el vecino no hace nada y cobra el plan, entonces
es muy dificil luchar contra ese pensamiento que esta impuesto culturalmente hablando
en la mirada fécil de conseguir las cosas de manera sencilla , entonces cuesta muchisimo
hacerles entender a los chicos la importancia que tiene la educacion. Y familiarmente
también desde el punto de vista de que los chicos por cuestiones familiares de salud tiene
que asistir a sus familias, por ejemplo he tenido alumnas que no pudieron asistir a la
escuela porque sus madres o padres tenian alguna enfermedad terminal y debian quedarse
en sus casas a cuidar tanto a ellos como a sus hermanos, al complicarse con esta situacion
familiar terminan desertando, por mas que intenten ir a la escuela su mente esta en otro

aspecto, en otro lado y no logran concentrarse y terminan desertando.

Entrevistadora: ;Cudles son las caracteristicas que mayormente prevalecen en la

poblaciéon de alumnos?

Entrevistada: Con respecto a las caracteristicas de los estudiantes hay diversidad, desde
el punto de vista de ellos mismos y de su entorno, desde lo familiar hay estudiantes que
tienen aproximadamente entre 6 y 8 hermanos, este afio tengo un alumno que tiene 13
hermanos, familias muy numerosas y con poca atencion por parte de los padres ya que
son tanto y con sus falencias economicas. A nivel educacional o pedagogico les cuesta
muchisimo poder lograr sus aprendizajes, en los cursos que tengo aproximadamente el
25% de los alumnos logran aprobar la materia con los aprendizajes adquiridos, presentan
dificultades en la comprension lectora, el interés por querer estudiar, la falta de
compromiso en querer aprender la materia, por otro lado a nivel personal se ven los chicos
en las caracteristicas que ellos tienen una gran diversidad de género, antes esto era un
tema tabu, pero ahora con esta nueva identidad de género que se auto perciben por eso
hay que tener mucho cuidado con el tema del dialogo y el manejo de coémo uno se vincula

con ellos porque es importante el tema de su identidad y esto se esta viendo mucho.

Entrevistadora: Asumiendo que existen factores intraescolares y extraescolares que
influyen en el abandono escolar de los alumnos, {podria caracterizar cada uno de ellos en

cuanto a la incidencia de abandono de los alumnos?

Entrevistada: Como factor intraescolar se mucho el nivel de exigencia que se tienen en
las escuelas, generan el abandono. Yo creo que el tema de los contenidos que estan en el
disefio curricular estan totalmente obsoletos con la realidad que atraviesan los chicos hoy
por hoy, te hablo desde mi materia de economia politica y de informéatica contable, siento
que tiene tantos contenidos que la verdad uno no los llega a dar y hay que ser selectivo a
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veces, lo que observo que nuestro disefio estd muy alejado de la realidad de los chicos,
por mas que uno busque vincularlos cuesta mucho porque no son temas de la actualidad,
siento que estos contenidos no son trascendentales para ellos y esto les genera un
desinterés. Los problemas edilicios también seria un factor intraescolar, por ejemplo, les
dieron computadoras a los chicos, pero en la escuela no habia wifi, nunca se pudo trabajar
de manera conjunta, entonces estas cuestiones a veces generan desgastes en los chicos.
El trato y la vinculacion entre sus compatfieros y los docentes en cuanto a la correlacion

de contenidos, esto también afecta al abandono escolar.

Como factor extraescolar tiene que ver en lo econdmico, lo social, lo cultural, la salud

también afecta en la continuidad de los chicos.

Entrevistadora: ;Qué tipo de estrategias pedagogicas aplica para mantener la

continuidad pedagdgica de los alumnos?

Entrevistada: Con respecto a las estrategias pedagdgicas, uno como docente busca llevar
todo lo que esté en el disefio curricular a su vida diaria, a que a ellos les sirva y lo puedan
aplicar a su vida diaria, que tenga una finalidad y que no sea un contenido en si o algo
aislado, sino con qué fin lo estan aprendiendo. Hay escuelas que yo he podido desde el
punto de vista econémico, pude llevarlos a una empresa y que ellos puedan hacer su
recorrido, ver desde el punto de vista del mercado laboral, que es lo que pide el mercado
laboral para que ellos después puedan tener esa orientacion en sus estudios terciarios y
facultativos, después creo que las actividades con preguntas y respuestas no lo veo viable,
ami generalmente me gusta crear debates sobre exposiciones para que puedan expresarse,
comunicarse, hablar para los demas, tratar de manejar distintos tipos de texto, notas
periodisticas, lo que uno busca es que ellos también puedan ser participes, como por
ejemplo que les gustaria conocer o saber, y desde ahi poder plantear y organizar la
planificacion que esté en el disefio curricular, aunque a veces se hace muy complejo hay

grupos que son muy empaticos y otros que no, y cuesta bastante.

Entrevistadora: ;Como contribuyen las practicas pedagogicas del docente en el

abandono escolar de los alumnos?

Entrevistada: Yo creo que principalmente pasa por el vinculo, cuando un docente se para
en el curso y ellos no identifican a quienes tiene enfrente, ya ahi acompana al abandono,
cada uno de mis estudiantes son personas, que tienen distintas realidades, distintas

situaciones. A veces escucho a docentes decir que eso es justificar al estudiante, pero yo
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no lo veo desde ese punto de vista, creo que cada estudiante es trascendido por distintas
cuestiones, entonces cuando uno se compromete con ellos y cuando ellos ven eso del
profesor también se comprometen mutuamente. Cuando uno logra vincularse con ellos
esto ayuda a evitar la desercion. Esto de sentarse con ellos a explicarles lo que no
entienden, en darles interés, buscar ese momento para identificarse con ellos, a veces el
sistema no ayuda ya que hay entre mucha matricula de alumnos, ya que superan mas de
treinta y cinco alumnos. También las ausencias de los docentes, que después ponen

suplentes pienso que aporta a la desercion.

Entrevistadora: ;Como contribuyen estas estrategias en las trayectorias escolares de los

alumnos?

Entrevistada: Creo que las estrategias contribuyen de manera positiva, cuando uno busca
la manera en que ellos puedan interpretar, resumir, realizar un mapa conceptual, todo lo
que tenga que ver con técnicas de estudios, entonces esto fortalece a los chicos en su
trayectoria y los ayuda también en su continuidad pedagogica, las planificaciones siempre
se apuntan a fortalecer herramientas de estudios, para que apliquen al resto de las

materias.

Entrevistadora: A su criterio, ;las practicas pedagdgicas del docente podrian

considerarse como factor causal de desercion escolar? ;por qué?

Entrevistada: No estoy de acuerdo que las practicas pedagogicas podrian ser causal de
desercion, hay muchas cosas que trascienden a los chicos como en lo econdmico,
culturalmente, familiar, salud y social. Capaz que la practica docente es la gota que
rebalsa el vaso, no creo que sea el motivo de la desercion, pero si influye, no lo veo como
un motivo causal. Lo que veo es que el contexto no los acompafa, me refiero a una

situacién econdmica que los afecta social, familiar y cultural,

Entrevistadora: A nivel institucional, ;existen programas educativos tendientes a

favorecer la flexibilizacion del régimen académico? Podria desarrollar cada uno de ellos.

Entrevistada: A nivel institucional hay cuestiones que flexibilizan el régimen
académico, yo tengo un sentimiento ambivalente, por un lado, lo veo muy positivo como
el programa ATR, ya que estos profesores pudieron llegar a cada alumno que no asistian
a la escuela, logré reinsertar a los chicos que no se habian conectado, también el trabajo

entre areas, ejes transversales como la ESI. También estamos trabajando para dejar de
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tomar las mesas de exdmenes para poder evaluar a través de trabajos practicos para darles
la posibilidad de que el chico lo pueda hacer, la flexibilizacion con respecto a la
asistencia. A veces también todo facil genera algo negativo, ya que el resto de los

compaiieros preguntan por qué le dan tantas oportunidades y sienten que es injusto.

Entrevistadora: ;Considera que estos programas logran reducir o evitar la desercion

escolar de los alumnos?

Entrevistada: Considero que si, estos programas ayudan a la desercion escolar, esto de
los ATR fue muy bueno en las escuelas que se aplicaron, pero me parece que habria que
replantearlo, eso de que los chicos estén en la escuela, el tema es como, que estén por
estar, o dandole las herramientas para su futuro. Considero que los chicos tienen que estar
dentro de la escuela, pero hay distintas problematicas, los programas son eficaces, pero
no eficientes. La escuela se ve sobrepasada ante estas problematicas, siento que este es
un tema que lo tiene que se tiene que tratar desde lo politico, los programas no son una

solucion real, hay que ver el contexto econdomico y social de las familias.

ENTREVISTA N° 8

Entrevistadora: A su consideracion, ;qué tipo de condiciones sociodemograficas de los

alumnos que asisten a la institucion influyen en la desercion escolar?

Entrevistada: Considero que algunas condiciones sociodemograficas que influyen en la
desercion escolar, tiene que ver con la edad, sobre todo en los afios superiores, cuando ya
estan pasados de edad, que los chicos ya consideran ir a trabajar o que ya no se sienten
parte de la escuela y del sistema educativo y tienen la necesidad del trabajo, esto tiene
que ver con la economia de su casa, de sus familias y en los barrios vulnerables donde

viven también, creo que influye mucho lo econdémico.

Entrevistadora: ;Como se vinculan cada uno de estos aspectos sociodemograficos con

la desercion de los alumnos?

Entrevistada: Creo que tiene que ver mas que nada con la edad, chicos repetidores, que
han abandonado por un tiempo la escuela y después vuelven al afio siguiente, ellos creen
que ya se sienten grandes para estar en ese grupo, también hay chicos que tienen
diagnosticos que no  estdn preparados para estar solos, entonces necesitan su

acompafiante terapéutico, hay chicos que les cuesta mucho el aprendizaje escolar, esto
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dudas tiene que ver con lo econdmico, no dan abasto con cuanto a los materiales con los
que se trabaja en la escuela y con lo que van pidiendo distintas materias, por vergiienza y
por no contar con lo econémico prefieren dejar, buscan las excusas, para mi entender
considero que tiene que ver la salud, la edad, lo econdémico, lo social y la composicion de

la familia y el acompafiamiento familiar.

Entrevistadora: ;Cudles son las caracteristicas que mayormente prevalecen en la

poblacion de alumnos?

Entrevistada: Las caracteristicas que mayormente prevalecen en la poblacion de
alumnos tiene que ver con los grupos formados por la edad, llegar a un nivel donde se
consideren los conocimientos o aprendizajes adquiridos, la lectura, la escritura, la forma
en que se desenvuelven, la forma de comunicarse, la forma en que expresan a través de
la oralidad, el criterio de conductas también es muy importante, horarios de las materias,

sus responsabilidades como alumnos.

Entrevistadora: Asumiendo que existen factores intraescolares y extraescolares que
influyen en el abandono escolar de los alumnos, ;podria caracterizar cada uno de ellos en

cuanto a la incidencia de abandono de los alumnos?

Entrevistada: Considero que los factores intraescolares y extraescolares que influyen en
el abandono es el bullying, el acoso escolar, no sentirse comodo con el grupo, no sentirse
parte del grupo, que el grupo tampoco lo integre, el alumno que es mas introvertido y que
le cuesta hablar y expresarse es que queda mas alejado, también considero que también
se auto aislan por no sentirse parte, porque tiene vergilienza y porque no tienen las mismas
caracteristicas del grupo como por ejemplo, formas de vestirse, de hablar, de gustos
musicales, entonces es como que no entran en ese grupo por ser justamente de otra manera
y eso se trabaja mucho en el respeto hacia el otro. En sus individualidades y sus gustos

personales

Entrevistadora: ;Qué tipo de estrategias pedagogicas aplica para mantener la

continuidad pedagodgica de los alumnos?

Entrevistada: Las estrategias pedagdgicas que aplico en realidad se va viendo durante la
marcha, por ejemplo, ir adaptando las actividades, a veces uno planea un contenido o una
planificacion y quizads después hay que adaptarlas segiin las necesidades del alumno,
siempre y cuando los contenidos estén, se va adaptando a sus necesidades, uno también

trata de evaluar desde diferentes aspectos, no hay una sola forma sino muchas. Como
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profesores vamos buscando diferentes estrategias, seguin lo que requiera el alumno siendo

un acompafiamiento diario, una actividad continua.

Entrevistadora: ;Como contribuyen las practicas pedagdgicas del docente en el

abandono escolar de los alumnos?

Entrevistada: Y creo que contribuyen mucho, sino no le brindamos distintas propuestas
de aprendizajes atendiendo a la diversidad del grupo creo que tendriamos que replantear

nuestra profesion, todos no aprenden al mismo tiempo y de la misma forma.

Entrevistadora: ;Como contribuyen estas estrategias en las trayectorias escolares de los

alumnos?

Entrevistada: Las estrategias en las trayectorias escolares de los alumnos a veces siento
que no se puede continuar, ya que no estamos siempre con el mismo grupo, a veces los
vemos una vez por semana y esto se dificulta bastante para continuar con sus trayectorias

educativas.

Entrevistadora: A su criterio, ;las practicas pedagogicas del docente podrian

considerarse como factor causal de desercion escolar? ;por qué?

Entrevistada: Muchas veces las practicas pedagogicas del docente creo que si influyen
como factor causal de la desercion, cuando el alumno no tiene interés, entonces ese interés
a veces no es indagado, no es investigado y no es acompainado. Puede ser que también
faltan estrategias pedagogicas para que ese interés o que el alumno pueda cumplir con su
etapa escolar, creo que no se estd indagando a fondo y tampoco se estd acompafiando al

alumno, esto lo he visto en varias escuelas.

Entrevistadora: A nivel institucional, ;existen programas educativos tendientes a

favorecer la flexibilizacion del régimen académico? Podria desarrollar cada uno de ellos.

Entrevistada: En cuanto al nivel institucional en algunas escuelas existen programas
educativos, donde hacen talleres a contraturno, por ejemplo, en una de las escuelas
secundarias donde estoy se ha trabajado la radio, se ha trabajado informatica. Lo que se
busca es el interés del alumno y que ellos elijan en qué taller participar y en que les
gustaria afianzarse o poder aprender y complementar sus estudios, también esta el deporte

donde realizan torneos de voley y futbol.

Entrevistadora: ;Considera que estos programas logran reducir o evitar la desercion

escolar de los alumnos?
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Entrevistada: Considero que estos programas ayudan mucho alumno, y mas cuando hay
nuevas estrategias pedagdgicas dentro de la escuela para que el chico se sienta interesado
y acompanado. Al estar en mas contacto con la escuela y con sus profesores, esto hace a
que el alumno no solo vaya a la escuela a aprender, sino también encuentre un lugar y
se sienta comodo en ese lugar, por eso creo que es muy importante el vinculo y el estar
con las personas, siento que la comunicacién es muy importante y quizas no tienen esa
atencidon en sus casas o0 en su entorno, entonces lo que hace la escuela es tratar de
vincularlo desde muchos aspectos, no solamente desde los aprendizajes escolares sino
que también en todo lo que es vincular, siento que esto es muy importante y productivo

para el alumno.

ENTREVISTA N° 9

Entrevistadora: A su consideracion, ;qué tipo de condiciones sociodemograficas de los

alumnos que asisten a la institucion influyen en la desercién escolar?

Entrevistado: Algunas de las consideraciones que nos tocan mas de cerca en la
comunidad donde nos desenvolvemos es el tema de como esta conformada la familia, hoy
en dia, el modelo de familia ha cambiado mucho, entonces nos encontramos con que hay
muchos chicos que hoy se manejan solos, que no tienen el apoyo de las familias, ni la
contencion de alguien que los est¢ empujando, también en nuestra comunidad es un
déficit que los padres no tienen una formacion educativa y no valoran el tema de terminar
los estudios secundarios, esta es una de las principales razones por la cual a los chicos les
toca abandonar la escuela a temprana edad, al no tener esa contencion en casa, de que es
lo que tiene que hacer, como les fue el dia a dia, que es lo que tienen que llevar, los chicos
generalmente se arreglan solos o el mayor porcentaje de los alumnos que egresan es
porque tienen una familia que estd un poquito mas atrds, que sus padres estan mas

pendiente de la educacion de sus hijos.

Entrevistadora: ;Como se vinculan cada uno de estos aspectos sociodemograficos con

la desercion de los alumnos?

Entrevistado: Estos aspectos se vinculan directamente con la educacion, tiene mucho

que ver con el rendimiento, los chicos se levantan solos, siempre hablando de los chicos
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que abandonan la escuela, la mayoria de los alumnos que tienden a desertar, ya lo
detectamos a temprana edad, son los que vienen desprolijos, los que vienen varios dias
con la misma ropa, ahi ya sabemos que algo esta pasando en su casa, no se preocupan
por la higiene, son los que preguntan a qué hora les dan el desayuno o tratan de repetir el
desayuno que le da la escuela, esto nos da como herramienta para decir que algo esta
sucediendo, como por ejemplo que los alumnos no tienen todas las comidas aseguradas
en sus casas, que se levantan solos y ni tienen para desayunar, asi van directamente a la
escuela. El tema de la alimentacion es un elemento fundamental para obtener un
rendimiento 6ptimo, mas en estos dias que hubo bajas temperaturas y unos lo ve que
vienen desabrigados y que no tienen esa contencion en casa, esto sin duda influye en el
rendimiento escolar del chico, ya que en vez de estar pensando en el contenido que da el
profesor estan pensando a qué hora le dan el refrigerio o la merienda, otras de las cosas
demograficas que afecta acd también, es que el barrio no esta totalmente urbanizado,
por ejemplo un dia de lluvia o si llovié varios dias seguidos los chicos no vienen, ya que
tienen un solo par de zapatillas, si lo usaron el dia anterior y se les moj6 todo, los dias

restantes no te vienen a clases.

Entrevistadora: ;Cuales son las caracteristicas que mayormente prevalecen en la

poblaciéon de alumnos?

Entrevistado: Las caracteristicas que tenemos en la comunidad educativa son muchos
hijos de extranjeros, un porcentaje bastante alto, no tenemos la estadistica exacta, pero
hay mucha gente que es de Paraguay, Bolivia y Peri. Son nuevos asentamientos nuevos
que se formaron por esta zona, y es con los chicos que contamos, a veces es una dificultad
ya que los chicos vienen un poco mas grandes, al hablar en guarani se dificulta la
comunicacion con los profesores, esto hace a que tenemos que trabajar en aula para evitar
las cargadas por parte de otros alumnos, por pertenecer a otras etnias, esto es una

caracteristica que tenemos en esta comunidad, la de hijos de inmigrantes o inmigrantes.

Entrevistadora: Asumiendo que existen factores intraescolares y extraescolares que
influyen en el abandono escolar de los alumnos, ;podria caracterizar cada uno de ellos en

cuanto a la incidencia de abandono de los alumnos?

Entrevistado: Creo que la principal es la incidencia es la familia, la segunda es la
situaciéon econdmica, al no tener un jefe de familia, una figura quien respalde lo
econdmico, la prioridad de ellos pasa a ser es el ingreso de dinero y no el estudio, por ahi
los chicos que tiene que estar en la escuela en un determinado momento, tienen que salir
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a trabajar obligadamente, o se inscriben en las cooperativas para poder tener un ingreso

mas.

Entrevistadora: ;Qué tipo de estrategias pedagdgicas aplica para mantener la

continuidad pedagogica de los alumnos?

Entrevistado: El tipo de estrategias que nosotros manejamos, es el plan de continuidad
pedagdgica por tramos, si tenemos algunos chicos que se les dificulto el tema de entregar
los trabajos a tiempo, entendemos cual es la razén y tratamos de darle una mano y
entender la situacion de cada uno, también trabajamos con el equipo de orientacion para
manifestarles las dificultades en cada caso, esto no lo hacemos con todos los chicos, pero
si con los chicos que estan con riesgo de dejar la escuela, se hace una prioridad. Tenemos
una poblacién con muchisima dificultad econémica, de aprendizaje, de alfabetizacion en
los primeros afos ya que hay alumnos que todavia no saben leer ni escribir, tratamos de
trabajar en conjunto con la escuela de adultos que se encuentra al lado para poder
alfabetizar a estos alumnos, ya que los profesores no contamos con material sobre

alfabetizacion.

Entrevistadora: ;Como contribuyen las practicas pedagogicas del docente en el

abandono escolar de los alumnos?

Entrevistado: Las practicas docentes a veces contribuyen mucho para que el chico pueda
integrarse, el profesor tiene que trabajar en el aula de forma heterogénea, poder identificar
aquellos alumnos que tienen los contenidos incorporados y quienes no, ya que no se le
puede dar la misma propuesta de trabajo a todos por igual. Esto se tiene que tener en
cuenta siempre, y no darles lo mismo a todos, muchas veces esto no sucede y cuando el
profesor es demasiado exigente, el chico no tiene forma de seguir el contenido, en la
actualidad tratamos a veces de dejar el contenido de lado para avocarnos a que el chico
no abandone, tratar de formar un vinculo con ellos, y no pensar que el chico es
simplemente una nota numérica, hoy por hoy la educaciéon tiene que modificarse e
involucrarse, partiendo desde los profesores que no todos tienen la misma postura,
algunos ven a los alumnos como una persona que tiene que alcanzar determinados

contenidos, sin saber que les estd pasando a cada alumno.

Entrevistadora: ;Como contribuyen estas estrategias en las trayectorias escolares de los

alumnos?
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Entrevistado: Estas practicas docentes tienen que contribuir positivamente a la
formacion del alumno, que el chico esté en la escuela, que sea su lugar de pertenencia,
que se apropie de la escuela, y no que sea un lugar que tienen que ir por una nota, sino
considerarlo como ser integral, aprovechando al maximo los dias que va a la escuela, y

tratar de trabajar con el que si tiene problemas de dificultad.

Entrevistadora: A su criterio, ;las practicas pedagdgicas del docente podrian

considerarse como factor causal de desercion escolar? ;por qué?

Entrevistado: Por suerte en esta escuela se trabaja mucho el lado humano, el equipo de
orientacion estd siempre cerca de los chicos que tienen alguna dificultad, tenemos un
proyecto institucional sobre trayectorias de acompafiar, ahora también tenemos el
programa ATR, que funcion6 genial, teniamos alumnos que ya no venian porque tenian
muchas materias desaprobadas, otros alumnos debian trabajos de dos afios, muchos de
ellos no contaban con dispositivos de celular, no tenian recursos para la virtualidad, y
algunos tuvieron que salir a trabajar. Creo que estos programas deberian seguir, porque

hay chicos que necesitan tener ese trato individual y personal.

Entrevistadora: A nivel institucional, ;jexisten programas educativos tendientes a

favorecer la flexibilizacion del régimen académico? Podria desarrollar cada uno de ellos.

Entrevistado: Como lo mencione antes, en estos momentos tenemos el ATR, que para
nosotros fue muy favorecedor, gracias a este programa se reincorporaron muchos
alumnos que no teniamos contacto con ellos, el trabajo que realizan estos profesores es

muy interesante, y creo que deberia continuar.

Entrevistadora: ;Considera que estos programas logran reducir o evitar la desercion

escolar de los alumnos?

Entrevistado: Si, estoy seguro que si lograron reducir la desercion escolar, gracias a estos
profesores que fueron casa por casa a buscar a los alumnos, hablar con ellos para que se

reintegren a la escuela, y el trabajo pedagdgico para cada alumno fue fundamental.

ENTREVISTA N° 10

Entrevistadora: A su consideracion, ;qué tipo de condiciones sociodemograficas de los

alumnos que asisten a la institucion influyen en la desercion escolar?
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Entrevistado: Encontramos en nuestra comunidad educativa indicadores de desercion
escolar sobre todo en el nivel superior, justamente en la etapa de secundaria orientada,
una de las condiciones sociodemograficas es la vulnerabilidad econémica y social de sus

familias.

Entrevistadora: ;Como se vinculan cada uno de estos aspectos sociodemograficos con

la desercion de los alumnos?

Entrevistado: Multiples factores se presentan, pero los que a mi consideracion los mas
notables son la falta de perspectiva laboral en los adolescentes un horizonte con pocas
probabilidades de insercion laboral formal y por otro lado la falta de conciencia en las

familias en relacion a la obligatoriedad e importancia de la educacion secundaria

Entrevistadora: ;Cudles son las caracteristicas que mayormente prevalecen en la

poblacién de alumnos?

Entrevistado: Notamos una falta de interés ante las propuestas de ensefianza en general,
desinterés en lo prescriptivo y falta de sentido de pertenecia con el barrio. También.
encontramos que estan a la defensiva y cuesta mucho acercarse y crear un vinculo, no en

todos los casos.

Entrevistadora: Asumiendo que existen factores intraescolares y extraescolares que
influyen en el abandono escolar de los alumnos, {podria caracterizar cada uno de ellos en

cuanto a la incidencia de abandono de los alumnos?

Entrevistado: Como factor extraescolar la violencia fisica y simbdlica que ejerce el
barrio sobre las adolescencias y por otro lado como factor intraescolar son los intentos
sordos de algunos docentes de ensefiar el contenido por sobre todas las cosas sin generar

un vinculo o minimamente algo de didlogo con las y los estudiantes.

Entrevistadora: ;Qué tipo de estrategias pedagogicas aplica para mantener la

continuidad pedagogica de los alumnos?

Entrevistado: Yo utilizo el periodo de diagndstico y luego de algunas semanas
posteriores intento generar un vinculo con los grupos para poder generar a futuro
estrategias pedagogicas a través del conocimiento del folclore del barrio algin rasgo

identitario positivo que sirve de estimulo, ya que soy profesor de musica.
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Entrevistadora: ;Como contribuyen las practicas pedagogicas del docente en el

abandono escolar de los alumnos?

Entrevistado: Al generar un vinculo con el contexto y la comunidad educativa
sembramos la perspectiva del aporte personal a la mejora de su propia comunidad. No

hay mejor sensacion que la de aquel que ayuda a crecer a un barrio.

Entrevistadora: ;Como contribuyen estas estrategias en las trayectorias escolares de los

alumnos?

Entrevistado: Contribuyen de forma positiva, creo que ante todo lo primero es generar
un vinculo con los estudiantes, a veces no es facil ya que estamos con ellos pocos
modulos, y los vemos una vez por semana, esto se dificulta bastante, teniendo en cuenta

también que son alumnos que tienen demasiadas inasistencias.

Entrevistadora: A su criterio, ¢las practicas pedagdgicas del docente podrian

considerarse como factor causal de desercion escolar? ;por qué?

Entrevistado: Definitivamente si, no podemos pensar que un proceso de ensefianza
resulta siempre en un proceso de aprendizaje. Muchos docentes exponen conceptos que
no generan aprendizajes significativos lo cual produce aulas donde la comunicacion no

sucede, donde no hay vinculo, esto sin dudas es un factor clave sobre la desercion escolar.

Entrevistadora: A nivel institucional, ;existen programas educativos tendientes a

favorecer la flexibilizacion del régimen académico? Podria desarrollar cada uno de ellos.

Entrevistado: Existen hace muchos afios programas de politicas socioeducativas a los
cuales pertenezco que tiene como objetivo acercar nuevamente a los y las jovenes a las
escuelas revinculandolos con sus trayectorias originales. Me desempefie como profesor y
actualmente como director de estas instituciones y puedo asegurar que logran su objetivo
con creces los cual no garantiza la utopia de todos y todas las chicas en la escuela ya que

como desarrollé anteriormente, son varias las aristas.

Entrevistadora: ;Considera que estos programas logran reducir o evitar la desercion

escolar de los alumnos?
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Entrevistado: Creo que estos programas logran reducir la desercion escolar, durante este
ultimo afio sin dudas el programa ATR logré recuperar muchos alumnos que ya no venian

a la escuela, por diferentes situaciones.

JIIR Entrevista a Orientadores Sociales de Secundarias de Florencio Varela

1. Teniendo en cuenta que existen factores intraescolares y extraescolares que influyen
en el abandono escolar de los alumnos, ;podria caracterizar cada uno de ellos en cuanto

a la incidencia de desercion escolar de los alumnos?

2. (Qué tipo de intervenciones realiza como rol de Orientador Social para evitar la
desercion escolar de los alumnos? ;Como contribuyen estas intervenciones en el

abandono escolar de los estudiantes?

3. A nivel institucional, ;existen programas educativos tendientes a favorecer la

flexibilizacion del régimen académico?

4. ;Considera que estos programas logran reducir o evitar la desercion escolar de los

alumnos?

5. {Como fue cambiando el rol del Trabajador Social en las escuelas teniendo en cuenta

la inclusién educativa en la desercion escolar?

ENTREVISTA N° 11

Entrevistadora: Teniendo en cuenta que existen factores intraescolares y extraescolares
que influyen en el abandono escolar de los alumnos, ;podria caracterizar cada uno de

ellos en cuanto a la incidencia de desercion escolar de los alumnos?

Entrevistada: Como factores intraescolares no aceptan los cursos que les tocaron, turnos
asignados o compafieros, esto genera el ausentismo en ellos. También hay materias que
les cuesta mucho y la mala vinculacion que tienen con algunos docentes que provocan

que estos estudiantes no quieran ir a cursar esas areas.

Desde lo extraescolar no se considera importante la titulacion del nivel secundario para

desenvolverse en lo social productivo. La obligatoriedad escolar estd en segundo lugar a
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otras preocupaciones. Ausencia de referentes adultos que acompafien la responsabilidad
de estudiar con los adolescentes. Tener que cuidar a sus hermanos, vivir en zonas muy
alejadas al radio escolar, problemas de salud repetitivos de miembros familiares o de los
estudiantes, transitar padecimientos subjetivos sin estar en atencion médica y atravesar
situaciones de vulnerabilidad donde temen salir de sus espacios y acuden a la burocracia

de esas gestiones.

Entrevistadora: ;Qué tipo de intervenciones realiza como rol de Orientador Social para
evitar la desercion escolar de los alumnos? ;Como contribuyen estas intervenciones en

el abandono escolar de los estudiantes?

Entrevistada: El Orientador Social trabaja en conjunto con el equipo de preceptores en
relacion a la resolucion 736/12 de ausentismo. Enmarca situaciones especiales que logren
la excepcion del régimen de convivencia que estipula la asistencia escolar para todos. Las
intervenciones que se realizan son talleres de oficio de alumno de secundaria, fortalecer
lazos a través de contactos, realizar entrevistas en grupos, visitas domiciliarias en
situaciéon de abandono, reuniones con las familias, trabajar en las situaciones de

ausentismo historico como un sintoma donde hay una vulneraciéon de derechos.

Entrevistadora: A nivel institucional, ;jexisten programas educativos tendientes a

favorecer la flexibilizacion del régimen académico?

Entrevistada: La regulacion académica se flexibilizo en el Anexo 6 en todas sus

variantes y desde el E.O.E se plantean adecuaciones a situaciones puntuales.

Entrevistadora: ;Considera que estos programas logran reducir o evitar la desercion

escolar de los alumnos?

Entrevistada: Si, colaboran mucho, si realmente son parte del Proyecto Institucional y
se sostienen en la practica real cotidiana. Si los factores son extra institucionales se puede
articular con otros sectores reales o comunitarios, luego de una planificacion en red

corresponsable.

Entrevistadora: ;Como fue cambiando el rol del Trabajador Social en las escuelas

teniendo en cuenta la inclusion educativa en la desercion escolar?
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Entrevistada: Desde su inicio en los documentos de la Direccion Psicologia Comunitaria
y Pedagogia Social el Orientador Social trabaja con la familia, lo comunitario y los
vinculos con la escuela. Con la universalizacion de la obligatoriedad se incrementa la

matricula y por ende el aumento del desgranamiento escolar.

ENTREVISTA N° 12

Entrevistadora: Teniendo en cuenta que existen factores intraescolares y extraescolares
que influyen en el abandono escolar de los alumnos, ;podria caracterizar cada uno de

ellos en cuanto a la incidencia de desercion escolar de los alumnos?

Entrevistada: En la escuela donde estoy, hay bajo nivel de desercion, ya que es una
escuela con poca matricula. Y la poca desercion que tenemos es por los alumnos

comenzaron a trabajar o por situaciones pedagogicas.

Entrevistadora: ;Qué tipo de intervenciones realiza como rol de Orientador Social para
evitar la desercion escolar de los alumnos? ;Como contribuyen estas intervenciones en

el abandono escolar de los estudiantes?

Entrevistada: La escuela tiene un cronograma de apoyo escolar para alumnos para

aquellas situaciones donde lo pedagogico se presenta como factor.

Entrevistadora: A nivel institucional, ;existen programas educativos tendientes a

favorecer la flexibilizacion del régimen académico?

Entrevistada: Los programas implementados en los ultimos afios fueron el programa

Forte, ATR,

Entrevistadora: ;Considera que estos programas logran reducir o evitar la desercion

escolar de los alumnos?

Entrevistada: Si, logran reducir y reincorporarlos nuevamente a la escuela, es un trabajo

en conjunto que se ven los logros a futuro.

Entrevistadora: ;Como fue cambiando el rol del Trabajador Social en las escuelas

teniendo en cuenta la inclusion educativa en la desercion escolar?
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Entrevistada: En mi experiencia laboral, hace un afo que me desempeilo como
orientadora social en escuelas secundarias publicas, y la verdad es que no tengo mucho

recorrido en cuanto a los cambios producidos durante estos ultimos afios.
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